ESTADO DE
INFORMACION NO
FINANCIERA (EINF)

GRUPO LAR 2024



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024 | g m

B IP 1 e Yo [0 T o3 Lo o RN 3
2. MOdelo de NEZOCIO...cuiiiiieiniiiitiriiiiiiietetetecererersssasasesersrsrsssssasasasesesesascnses 3
2.1, EStruCtUra Organizativa .. ... ceeeiieiii et ettt st s s e s e e e e ee e e e enas 4

2 A 1= Y= TN o Lo AV T=T = Lo Yo} [ RN 4
2.3. COMPrOMISO ELICO Y VALOIES «.cvveeeeieieeeeieeeeeeeeeee et eee et eeeeeenaeesneeeeneesnneens 8
2.4.Canalde dENUNCIAS ....ivuuiiiiiiiiiiii ettt ettt ettt et s eene e e s eeneeeaneses 9
2.5. Gohierno corporativo y POUTICAS......viireiiiieiiieierie et eerieeeieeereeeeeeeenaseenaeeanns 10
2.5.1. Organ0S A8 GODIBINIO w......veeeeeeeeeeeee et eeeee et eaeeenaeeeaeesseeenesenneeens 10
2.5.2. POItICAS COIPOIAtIVAS ... eeveeeeeeaeeeeeeeeeeeee e et e et s et e e saeeseneeeaneeaensaannnaenens 12

2.6. Principales dimensiones € hitos del2024 ........ccouiiiniiiiiiiiiieiiie et eeeenenes 13
2.7. Factores y tendencias que pueden afectar a la futura evolucion del Grupo........... 15
3. Lainnovacion como pilar fundamental ........ccccccceieiiiiiininininienniiiiiicecenennen. 17
4. Nuestro compromiso con la sostenibilidad .......ccccccvieiuiiiiiiieieieieieiinnnnane. 18
4.1. Comprometidos con el Medioambiente.......cuviieiiiiiiiiiiiii e 23
4.7.7. CONTAMUNACION «..ccuueieeeiiiiieiiiiee ettt ettt e e e e et s e e rene s e eeenaas 25
4.1.2. USO SOStenible de [0S rECUISOS ....c..uveuuniviiniiiiiiiiiiieiiic ettt 26
4.1.3. Economia circulary gestion de reSidUuoS. ..........cueueeeeeeueeeieieieeieieeieeeeeeeeenneens 31
4.7.4. CambiO CUMETICO ...ccuuuuuceeiieeiiiiiiiieeee ettt e ettt e e e e e reeenr e seeeee 32
4.1.5. Proteccion de la BiodiVersidad..............cccuuuuumeeireeeeiiiiiiieene e e eeee 35

4.2. Contribuyend0 a la SOCIEAAA .....uivuiiniiieiieii e er e ee e eee e 36
4.2.1. TrabajadOres PrOPiOS.....cuuueeuneuneeieeteeeeeteete et et et reisetaesenserasenerenssnnnsenes 37
4.2.2. Organizacion deltrabajO...........eueeueeiieniiieiiei e eeee et e e e eeee e et e e e e aaeaees 42
4.2.3. Formacion y gestion deltalento ...........ccceuueeeeuiieeiieeeieeeeieeeee e eeeeeeeeae e 42
4.2.4. RelaCiONes SOCIALES .......cvviiiuiiiiiiiiii ettt e 44
4.2.5. Salud y SEGUIHAM ......cccuvevniiiiiiiiiiiiiei ittt 45
4.2.6. Igualdad y diVErsSidad............c.covveiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeie et 46
4.2.7. Accesibilidad universal e integracion de personas con discapacidad............ 48
4.2.8. ACCION SOCIAL ...ttt ettt e e e e e 48
4.2.9. Compromiso con l0S grupoS A€ INtEIES ......ccuuuevievrieiieeeiiieriiiereeiereernsenenenens 50
4.2.10. SUbCONtratacion y ProvEEUOIES .........ceveuueviereriirinietieeetiiereeieseenesserssenesenens 50
4.3. GObIern0 RESPONSADLE ...cvunieiiieiie ittt et e et e e e e e s eneenaees 52
4.3.1. Estructura de gobernanza para la sostenibilidad...........ccc.ccoveeeveveieirinneennnnnn. 52
I €= T o (o] g le L= Y 4 1= K=o X TN 53
4.3.3. Respeto de [0S dereChOS RUMEANOS .....ccuuveuiviniiiiieiiieeie ettt eeneeans 54



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024 | @

4.3.4. Lucha contra la corrupCion iy €1 SODOIMO.......ccueveuueieiieieiiineiieeeeieeeeeeeeneeenes 56
4.3.5. Seguridad de la informacion y Ciberseguridad.........c..cccouuveeuereeeeereeeeeneeennaens 56
4.3.6. Calidad y atencion @l CLENTE .......ccuuieeireiiiiie ettt eee e e e e ee e e eens 57
4.3.7.InfOrmacion fISCAL ........cceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic et 59
ANEXO I. INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR LA LEY 11/2018........... 61
ANEXO II. SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL ALCANCE DEL INFORME............... 65
ANEXO IIl. TABLAS DE CONSUMO POR PROMOCION.......ccccvureerrecnneereeccnnens 67
ANEXO IV. DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAIiS, SEXO, EDAD Y
CLASIFICACION PROFESIONAL....ccccctttuitituieiinitireieiteieiteieteieeseieecescecececennes 68
ANEXO IV. ILUSTRACIONES ADICIONALES.......ccccoeituieiuienrnienrniinreeececacanenes 70



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024 | o m

1. Introduccion

Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A. (sociedad dominante) es una compania espanola
con mas de 35 anos de experiencia en el sector inmobiliario, dedicada principalmente a la
promocioén, gestion e inversién inmobiliaria, con un enfoque soélido en la sostenibilidad y el
impacto social con el objetivo de generar valor empresarial a largo plazo de una manera
responsable.

Este Estado de Informacion No Financiera (EINF) ha sido elaborado en cumplimiento de
la Ley 11/2018, que regula la divulgacion de informacion no financiera y diversidad,
alinedndonos con las mejores practicas internacionales en sostenibilidad vy
responsabilidad corporativa.

El informe incluye informacién clave sobre los impactos econdmicos, sociales y
medioambientales de las actividades del grupo durante el periodo comprendido entre
enero y diciembre de 2024. También recoge las medidas adoptadas para garantizar una
gestion ética, responsable y sostenible, abarcando aspectos como el respeto a los
derechos humanos, la lucha contra la corrupcién, y nuestro compromiso con el medio
ambiente.

2. Modelo de negocio

Grupo Lar, con sede en la calle Maria de Molina 39, 102 planta, Madrid, fue constituida en
1985 en Madridy se ha consolidado como un grupo internacional con presencia en Espana,
Europa del Este y América Latina, con sedes en Polonia, Brasil, Periy México ademas de
tener sociedadesy activos en Letonia y Colombia.

En Espafia, nuestra actividad abarca la promocion y gestion de proyectos inmobiliarios en
diversos sectores, incluyendo activos residenciales en venta y alquiler, el innovador
concepto de Flexliving, asi como desarrollos logisticos y de centros comerciales (Retail).
Este enfoque diversificado nos permite adaptarnos a las necesidades cambiantes del
mercado y garantizar un crecimiento sostenible.

Fuera de Espaina tenemos presencia desde ano 2004, cuando el grupo dio el salto con
su primerafilialen México, y en los sucesivos afios hemos tenido una actividad significativa
en diversos paises de LATAM y Europa.

Nuestro foco principal esta en la promocién fuera de Espafna estd dirigida hacia la gestidn
de activos inmobiliarios residenciales en venta, asi como en la gestion de suelo.
Actividades que nos posicionan como un actor clave en los mercados internacionales en
los que operamos.

Nuestro equipo gestor cuenta con 282 empleados distribuidos entre todos los paises,
siendo un equipo multidisciplinar con gran experiencia en el mercado inmobiliario nacional
e internacional

Contamos con una trayectoria contrastada en alianzas con inversores de primer nivel, a
los que hemos ayudado a rentabilizar su inversion aportando nuestra experiencia y
conocimiento inmobiliario.
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2.1. Estructura organizativa

Contamos con una estructura organizativa que agrupa sociedades que operan bajo
diferentes formas de control y consolidacion. La estructura esta definida por el grado de
influencia y control que el Grupo tiene sobre sus participadas, y se organiza en tres tipos
de sociedades: dependientes, asociadas y multigrupo.

1.

Sociedades Dependientes: las sociedades dependientes son aquellas en las que
Grupo Lar posee mas del 50 % del derecho de voto. Esto le otorga el control total
sobre estas sociedades, permitiéndole tomar decisiones estratégicas y operativas
de forma directa. Estas sociedades se consolidan mercantilmente bajo el método
de integracion global.

Sociedades Asociadas: las sociedades asociadas son aquellas en las que Grupo
Lar posee entre un 20 % y un 50 % del derecho de voto, lo que le otorga influencia
significativa sobre las decisiones estratégicas de estas entidades. Estas
sociedades se consolidan bajo el método de puesta en equivalencia.

Sociedades Multigrupo: las sociedades multigrupo son aquellas en las que Grupo
Lar tiene una participaciéon significativa, pero se requiere el consentimiento
unanime para latoma de decisiones estratégicas clave. Este tipo de sociedades se
consolidan mercantilmente bajo el método de integracion proporcional.

llustracién 1 - Estructura Organizativa de Grupo Lar.
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Organizacdn societaria resumida, el conjunto de sociedades que conforma el perimetro societario de
este informe se encuentra en Anexos.
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2.2. Lineas de Negocio

Nos estructuramos en dos areas clave que nos permiten adaptarnos a los cambios del
mercado y maximizar nuestro valor mediante alianzas estratégicas y laimplementacion de
tecnologias punteras. Estas areas de negocio son:

e Promocién inmobiliaria
e Gestidn de activos inmobiliarios

La promocion inmobiliaria destaca como nuestra principal fuente de ingresos,
especialmente en el ambito de la vivienda destinada a la venta. Esta area es el nucleo de
nuestra actividad en diversas localizaciones internacionales, adaptandonos a las
particularidades de cada mercado.

Nos dedicamos a la inversién y gestion de una amplia variedad de activos inmobiliarios,
que incluyen centros comerciales, parques retail, activos residenciales, suelo y proyectos
en sectores como salud y logistica. Este enfoque nos permite aprovechar oportunidades
de crecimiento segun las necesidades del mercado y diversificar el riesgo mediante un
portafolio amplio y variado.

A lo largo de nuestra trayectoria, hemos desarrollado dos principales modalidades de
operacion: la inversién directa en proyectos y la gestion para terceros, con o sin
participacion en la inversion. Esta flexibilidad nos permite adaptarnos a demandas
especificas y establecer alianzas estratégicas, trabajando tanto con capital propio como
en colaboracién con socios internacionales. llustracion 2 - Lineas de negocio y productos
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Detalle de las actividades por producto:

¢ Retail - Centros y Parques Comerciales: Somos referencia en el mercado como
inversores, gestores y promotores en el sector Retail, gestionando todo el ciclo
inmobiliario. Actualmente, gestionamos en exclusiva el portfolio de Lar Espana
Real Estate, primera SOCIMI en cotizar en bolsa espafola (Marzo 2014), liderando
la industrial Retail gracias al tamafio de su cartera, la calidad de sus activos y la
eficiencia de su modelo de gestion.

Actualmente el valor de este portfolio cuenta con 480.000 metros cuadrados de
superficie bruta alquilable y con una valoracion de 1.370 Millones de Euros.

A lo largo de los ultimos 20 afnos hemos gestionado mas de 40 centros y parques
comerciales.

Gentalia es 100 % propiedad de Grupo Lar. Es el property manager en el que
confiamos para la gestion diaria de los centros. Gentalia tiene como actividad
corporativa la consultoria, gestién patrimonial, comercializaciéon y gestion de
Centros Comerciales. Su equipo propio altamente especializado permite ofrecer
un servicio integral y profesionalizado con foco en eficiencia operativa.

e Logistica: Desde 2006 desarrollamos naves logisticas de ultima generacion en
mercados clave como Madrid, Barcelona y Valencia, integrando disenfo,
sostenibilidad y eficiencia energética. Trabajamos junto a socios internacionales
como Centerbridge y Clarion Patners Europe, lo que nos ha permitido completar
proyectos destacadosy seguir explorando nuevas oportunidades de inversion para
consolidar nuestra posicion en el mercado logistico espanol.

En Grupo Lar nos encargamos de todo el proceso, desde la localizaciéon de la
oportunidad, compra y desarrollo hasta completar la cadena de valor con la
desinversion del activo.

Como Assets Managers a través de la comercializacion y gestion activa somos
capaces de maximizar el valor del activo para nuestros socios e inversores.

o Residencial: Nuestra promocion residencial abarca diferentes modalidades:

Viviendas para venta (BTS): Somos inversores, promotores y gestores, cubriendo
todo el ciclo inmobiliario. En busqueda permanente de los productos que mejor
responden a la demanda existente en el mercado, contamos con una huella
nacional e internacional que nos permite acceder a localizaciones estratégicas con
productos diferenciales.

Gestionamos todo el proceso, desde la identificacion de terrenos hasta la entrega
y el servicio postventa. En el ultimo lustro, hemos entregado mas de 4.400
viviendas por un valor de mercado de mas de 550 millones de euros y
actualmente gestionamos 9.041 unidades en diversos mercados.

En Grupo Lar llevamos mas de 20 anos operando en mercados internacionales en
Europa y América latina. Actualmente, tenemos presencia México, Brasil, Peru y
Polonia con proyectos residenciales de calidad, adaptandonos a las necesidades
y condiciones del mercado de cada pais
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Viviendas para venta (BTR): Atendiendo a la creciente demanda, proporcionamos
viviendas sostenibles y de alta calidad, garantizando a nuestros inquilinos un hogar
confortable y una gestion integral del proceso de arrendamiento a través de VIVIA.

La alianza estratégica con Praemia Reim en el segmento BTR demuestra nuestra
capacidad para adaptarnos a las necesidades del mercado y responder a las
tendencias de vivienda en alquiler, actualmente la cartera de viviendas en alquiler
es ligeramente superior a 1.600 unidades.

Residencial FlexLiving: Representa un modelo innovador de alquiler que se
adapta de manera dindmica a las necesidades y estilos de vida de cada persona.
Este sistema de alojamiento ofrece una flexibilidad Unica, servicios de calidad y
una comunidad integrada para quienes buscan comodidad sin compromisos a
largo plazo.

Desde 2022, con la incorporacion de nuestro primer proyecto de Flexliving en
Malaga, en alianza con Arcano Partners, hemos reforzado nuestra apuesta y
aspiramos a expandir nuestra presencia y experiencia en este segmento en el
futuro préximo.

Residencias de estudiantes (PBSA): En Grupo Lar ya hemos puesto en marcha el
primer proyecto de residencia de estudiantes en el corazén de Madrid, un
ambicioso proyecto de conversion de oficina aresidencia en alianza con Blackrock
que se ha formalizado en 2024. Un proyecto con certificacion BREEAM® y con
capacidad aproximada de 400 plazas, que aspira a ser un hito en el sector
universitario por la calidad y servicios de sus instalaciones.

Healthcare: En Grupo Lar fuimos pioneros en el sector, iniciando nuestra
experiencia en inversion, desarrollo y gestidon de activos en el sector del healthcare
a partir de la alianza con Ballesol en 2003, con la gestion de 14 activos en las
principales ciudades de Espana.

En 2022 firmamos con AXA IM para el desarrollo de 25-30 residencias de mayores
con un valor de inversion de 300 millones de euros. El primer proyecto, ya en
desarrollo, se ubica en Zaragoza con una estrategia mixta de residencia de mayores
y unidad de pacientes mentales, con capacidad para 270 camas.

llustracidn 4 - Distribucion de la cartera gestionada
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2.3. Compromiso Etico y Valores

La ética, la calidad y las personas son el eje central de nuestra cultura empresarial. Nos
regimos por un conjunto de 14 principios fundamentales que inspiran y guian nuestras
decisiones, asegurando una conducta ética, responsable y comprometida:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

No nos asusta el riesgo: aceptamos los errores como oportunidades de
aprendizaje.

Apostamos por los nuestros: fomentamos el crecimiento de profesionales y
personas, promoviendo la promocién interna.

El mérito esta en la superacién: valoramos eldesempefio y compromiso, creando
igualdad de oportunidades y reconociendo objetivamente las contribuciones
individuales.

100%100 involucrados: estamos plenamente comprometidos con nuestro trabajo,
su calidad y las relaciones que establecemos.

Somos auténticos: defendemos la honradez y los valores en la gestidn de nuestro
negocioy relaciones.

Sin dobleces: comunicamos de forma clara y transparente.

Somos de fiar: cumplimos nuestros compromisos y, si algo nos lo impide,
respondemos y buscamos soluciones.

El futuro de todos nos importa: nos preocupamos por el entorno, fomentando la
sostenibilidad en nuestra actividad y en los activos que desarrollamos y
gestionamos.

Somos curiosos: aprendemos de nuestras experiencias, utilizandolas para
mejorar e innovar en la consecucion de nuestros objetivos.

Remamos todos en la misma direcciéon: exponemos nuestras ideas, tomamos
decisiones y actuamos conjuntamente.

Nos centramos en lo importante: somos practicos y nos enfocamos en la
esencia.

Sumamos +: todo lo que hacemos aporta un valor que trasciende el cumplimiento
de objetivos.

Un ADN social: nos unimos para contribuir positivamente a la sociedad.

Nos dejamos la piel: no escatimamos esfuerzos, siempre apuntamos alto porque
la ambicidon forma parte de nuestra esencia.

Estos principios fundamentan cada una de nuestras actividades y estan recogidos de
manera estructurada en el Cédigo Etico y de Conducta del Grupo, que actia como guia
para garantizar un comportamiento integro y responsable. Este documento es reflejo de
nuestro compromiso con las personas, las normativas vigentes y los derechos humanos,
orientando nuestras relaciones con todos los grupos de interés: empleados, clientes,
proveedores, socios estratégicos, accionistas y administraciones publicas.
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El Cédigo Etico define las directrices que deben observar:

e Los miembros del Consejo de Administracion.

e LaAlta Direccion.

e Todos los empleados, incluidos los colaboradores.

e Lassociedades que forman parte del Grupo y sus filiales.

e Representantes en Consejos, Comités Consultivos y érganos similares.

Ademas, establece que todas las actividades comerciales y profesionales deben
desarrollarse en consonancia con los valores éticos que sustentan nuestra cultura
organizativa.

En linea con nuestra visidn de sostenibilidad, estructuramos nuestro modelo empresarial
conforme a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) impulsados por Naciones
Unidas y los principios del Acuerdo de Paris. Nuestra actuacion también se alinea con las
directrices de la OCDE, la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y la
Declaracion de la OIT, consolidando nuestro compromiso con una gestion ética,
responsable y sostenible en todas nuestras operaciones.

2.4. Canal de denuncias

Para dar respuesta a posibles actos indebidos dentro de la organizacién, hemos
implementado un sistema interno de comunicaciéon que asegura la protecciéon de
quienes lo utilicen, garantizando confidencialidad, imparcialidad y eficacia. Este canal de
denuncias permite a empleados y terceros vinculados al grupo, en un contexto laboral o
profesional, informar de buena fe y sobre la base de indicios razonables sobre cualquier
irregularidad o conducta ilicita que pueda representar un riesgo legal o penal.

El sistema se rige por principios fundamentales como transparencia, accesibilidad,
confidencialidad, anonimato, objetividad, imparcialidad, proteccion al informante y la
prohibicién de represalias. Estos valores son esenciales parafomentar un uso responsable
y garantizar la seguridad de los denunciantes.

Para facilitar su utilizacion, se han habilitado varios medios de comunicacion, entre ellos:

e Formulario disponible en nuestra pagina web: https://www.grupolar.com/canal-
denuncias/ en el apartado de sistema interno de comunicacion, asi mismo se ha
creado un canal de comunicacién en cada una de las webs corporativas.
Direccién de correo electronico (canaldenuncias@grupolar.com)

e La opcidén de solicitar una reunién presencial o telematica con el comité de
cumplimiento normativo.

Estas vias permiten a los denunciantes presentar sus reportes tanto de manera anénima
como identificada, ya sea verbal o por escrito.

La gestidn del canal esta a cargo del Comité de cumplimiento normativo, que asume la
responsabilidad de recibir y clasificar las denuncias, coordinar las investigaciones
necesarias, imponer las sanciones correspondientes cuando sea aplicable y elaborar
informes periédicos sobre su funcionamiento. Este protocolo asegura que cada denuncia
sea tratada con la seriedad y objetividad que merece,



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024 | o m

El plazo para comunicar la admision de una denuncia es de cinco dias habiles, mientras
que el proceso de investigacion y resolucioén se realiza en un maximo de tres meses. En
2024 se ha informado de cinco incidencias en todo el grupo, todas las actuaciones han
sido cerradas.

2.5. Gobierno corporativo y politicas

Las politicas y el gobierno corporativo son fundamentales en nuestra estructura y
funcionamiento, ya que reflejan los compromisos de la direccién y la cultura
organizacional que guian nuestra toma de decisiones y gestion del dia a dia. En 2024,
hemos dado importantes pasos hacia la mejora continua en estas areas, con el objetivo de
optimizar el funcionamiento y la eficacia de nuestros o6rganos de gobierno. Este
compromiso se extiende también al afo 2025, en el que seguiremos trabajando en
fortalecer la transparencia y la ética en todas nuestras operaciones, tanto internas como
con nuestros grupos de interés.

Nuestro sistema de buen gobierno esta compuesto por un conjunto de normas, principios
y procedimientos que regulan la estructura y el funcionamiento de nuestros 6rganos de
gobierno. Este sistema define las relaciones entre los distintos miembros y establece las
reglas para la toma de decisiones dentro de la organizacién. Nos regimos por altos
estandares de actuacion ética, integridad y transparencia, tanto para nosotros como para
toda nuestra cadena de suministro, con el fin de garantizar la confianzay el respeto mutuo
entre todas las partes involucradas.

Contamos con un modelo de gobierno corporativo eficaz, disefado para cumplir nuestros
objetivos estratégicos, y para generar confianza y transparencia hacia nuestros grupos de
interés. Ademas, nos aseguramos de alinear nuestras politicas con los mejores estandares
de gobierno, fortaleciendo las responsabilidades ESG de los drganos de gobierno y
promoviendo la éticay la integridad de la compahia.

2.5.1. Organos de Gobierno

Nuestro gobierno corporativo se estructura en varios 6rganos clave para asegurar la
supervision efectivay la toma de decisiones estratégicas:

e Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el 6rgano maximo de gobierno y supervision de la
compania. Este consejo tiene la responsabilidad de supervisar la direccion de la
sociedad, promoviendo el interés social y velando por los intereses de nuestros
grupos de interés. A cierre de 2024, el Consejo esta compuesto por 7 consejeros,
de los cuales un 30 % son mujeres y un 57 % son consejeros independientes. En
2024, el Consejo celebrd 9 reuniones.

10
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Illustracion 5 - Composicion del Consejo de Administracion
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Comision de Auditoria, Control, Riesgo e Innovacion

Esta comision tiene la responsabilidad de vigilar el proceso de elaboracién de la
informacién econémico-financiera y no financiera, supervisar la auditoria interna,
mantener la relacion con los auditores externos y velar por el cumplimiento de los
requerimientos legales. También se encarga de evaluar y revisar el sistema de
gobierno corporativo de la compafhia, incluyendo la eficacia de los sistemas de
gestion de riesgos. La comisién celebrd 4 reuniones en 2024.

llustracién 6 - Composicidn de la Comisidn de Auditoria, Control, Riesgo e Innovacién

Nombre Cargo Categoria

% M@ Eugenia Fernandez Presidenta Independiente

@3 Miguel Pereda Miembro Dominical

% Nicolas Lopez Miembro Independiente

Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

La Comision tiene asignadas, entre otras funciones, el nombramiento,
desempenio, retribucion y cese de consejeros independientes y directivos de
alto nivel, asi como la supervisidon e impulso de las practicas de sostenibilidad en
materias medioambientales y sociales. También entre sus facultades, sin perjuicio
de las que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, esta la aprobacién de
los criterios de competencia, conocimientosy experiencia para la composicion del
Consejo y para seleccién de candidatos a consejeros.
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La Comisidn vela para que la propuesta de los candidatos recaiga sobre personas
honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia,
cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion, procurando
que en la seleccidn se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de
Administracién en su conjunto, que enriquezca la toma de decisiones y se eviten
situaciones de conflicto de interés para que prevalezca siempre elinterés comun
frente al propio. La comisidn celebré 6 reuniones en 2024.

Illustracion 7 - Composicion de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Nombre Cargo Categoria
% Santiago Galaz Presidente Independiente
% Miguel Pereda Miembro Dominical
& Félix Gonzalez Quesada Miembro Independiente

e Comité de Inversion

El Comité de Inversidon es un dérgano consultivo que realiza el analisis de las
operaciones inmobiliarias de impacto relevante, las asociaciones o joint ventures,
y la entrada en nuevos productos. Este comité asegura que todas las inversiones
importantes sean evaluadas con precision antes de su aprobacién por parte del
Consejo. Este comité se reune de manera variable, pero al menos una vez cada
trimestre.

e Comité de Direccion

El Comité de Direccidn se encarga de velar por el cumplimiento de las politicas y
procesos de la compania, proponiendo mejoras y coordinando la respuesta ante
posibles circunstancias que puedan influir en los objetivos estratégicos del Grupo.

2.5.2. Politicas corporativas

Las politicas y procedimientos que rigen nuestro comportamiento y operacién incluyen un
conjunto de manuales y protocolos que guian nuestras acciones en diversas areas clave.

Nuestras politicas corporativas se han implementado bajo un modelo de gobierno basado
en las mejores practicas de compaiiias del sector y otros sectores, teniendo en cuenta los
mercados en los que operamos.

Las politicas y procedimientos, junto con el codigo ético de Grupo Lar constituye el
compendio que refleja el compromiso de la empresa con los fundamentos de la ética
empresarial y la transparencia en todas sus areas de operacion. Estos documentos
establecen el conjunto de principios y directrices de comportamiento destinados a
asegurar que todos los profesionales del Grupo actuen de manera ética y responsable
durante el desarrollo de su actividad.
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Entre las principales politicas y protocolos adoptadas por la compania se encuentran:

Compliance ESG

e (Coddigo ético .
e Prevencion blanqueo capitales
e Prevencién de delitos

e Sistema interno de infomacion .

Sostenibilidad

Capital Humano

e Objetivos anuales

e Prevencion acoso sexual
e Cuadro de atribuciones e Pandelgualdad

e Politica de Consejos de grupo
e Reglamento Consejo GLII
Sistema interno gestion de riesgo .

Gobernanza

Financieras

Politicas financieras

e Dividendos
Operativas

e Seguros

Politicas de capital humano

e Cuentas anuales y auditoria

Contamos con un departamento de cumplimiento legaly un canal de comunicacion para
reportar posibles incumplimientos del cédigo ético y de conducta, asegurando el
seguimiento de las politicas internas. Actualmente, la gestion de compliance recae en
cada pais, debido a las variaciones legislativas locales. En dareas de negocio
internacionales, las actividades en esta materia son reportadas en los 6rganos de gobierno
pertinentes, como los Directorios o Juntas Generales. En cuanto a la protecciéon de datos
personales, este aspecto esta externalizado y gestionado por un despacho externo que
ejerce como DPO (Data Protection Officer).

Para reforzar la supervisién corporativa, hemos creado un modelo centralizado de
gestion de compliance, que incluye un comité de compliance encargado de consolidar
los reportes de todos los paises, asegurando la identificacion de actualizaciones
legislativas, el desarrollo de politicas alineadas con los lineamientos del grupo, y el reporte
periddico de estas actividades. La coordinacion sera liderada conjuntamente por la
direccion juridica corporativa y la direccion de auditoria interna, quienes supervisaran
la correcta aplicacién de las politicas internas, comunicaran hallazgos a la alta direcciony
disefiaran planes de mejora para fortalecer el control interno en todo el grupo.

2.6. Principales dimensiones e hitos del 2024

Principales dimensiones 2024:

Econémico:

Cartera Gestionada: 3.879 Millones
Viviendas vendidas: 637 unidades
Viviendas entregadas:1.372 unidades
Viviendas gestionadas BTS: 9.041 uds
Viviendas gestionadas BTR: 2.108 uds
M2 Centros comerciales: 479.847 m®
M2 Naves logisticas: 34.297 m?

Vivienda Flex incluye BTR+PBSA+Flexliving

Social:

Equipo humano: 282 personas
Mujeres en plantilla: 60%

Mujeres en cargos directivos: 49%
Contratos indefinidos: 86,5%
Reduccion brecha salarial Vs 2023

Medioambiental

-Emisiones:

Alcance 1+2: 33,1 tCO,eq

Ratio emisiones por m® construido:
9,89kgC0,eq/m’

-Certificaciones BREEAM®:
100% Cartera gestionada Retail
100% Cartera gestionada BTR
100% Cartera gestionada Polonia
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El afo 2024 ha sido un periodo de grandes logros, consolidando nuestra posicién como
referente en sostenibilidad, innovaciony compromiso social dentro del sector inmobiliario.
A continuacidn, destacamos los hitos alcanzados y los reconocimientos recibidos durante
este ejercicio:

Premios y Reconocimientos

Certificacion BREEAM en la cartera gestionada

Hemos alcanzado un importante logro con la certificacién BREEAM en uso para los
479.484 m® de 9 centros comerciales y 3 parques comerciales gestionados, ademas
de todos los activos de vivienda en alquiler (mas de 1.500 viviendas) y en dos activos
residenciales en Polonia. Este reconocimiento reafirma nuestro compromiso con la
sostenibilidad y demuestra que nuestros activos cumplen con los mas altos
estandares en eficiencia energética, gestion de agua y residuos, y seleccién de
materiales sostenibles.

Gold Award de EPRA por quinto afio consecutivo

LAR Espana ha sido nuevamente distinguida con el Gold Award en Informacion
Financiera y de Sostenibilidad por la European Public Real Estate Association
(EPRA), consolidando nuestro liderazgo en transparenciay rendicién de cuentas.

Cinco estrellas en el indice GRESB

En 2024, LAR Espafa ha obtenido una calificaciéon de 90 puntos en el indice GRESB,
logrando cinco estrellas en sostenibilidad. Este indice, utilizado como referencia por
inversores institucionales, destaca la calidad de nuestras inversiones en términos
ambientales, sociales y de gobernanza.

Reconocimientos internacionales para el proyecto Lizbonska en Varsovia
El proyecto residencial Lizbonska (213 unidades) en Varsovia (Polonia) ha sido
galardonado con dos prestigiosos premios:

o “4 New Angles” al mejor proyecto residencial de la década, otorgado por
nowawarszawa.pl, el portal inmobiliario lider en Polonia.

o Golden Compass, en el Foro de Expertos de la plataforma Kampasy Inwestycji,
destacando su enfoque pioneroy su cumplimiento con los mas altos estandares
de BREEAM.

Hitos Relevantes

1. Lanzamiento de un proyecto de reconversion en Madrid
Hemos iniciado la comercializacidony construccién de un proyecto emblematico en
la Calle Maria de Molina, que implica la transformacién de oficinas en un edificio
residencial de lujo con 153 viviendas y una residencia de estudiantes con
capacidad para 400 personas. Este desarrollo prioriza la sostenibilidad y la
rehabilitacion urbana.

2. Nueva linea de negocio en hoteles urbanos

En 2024, Grupo Lar ha establecido una alianza estratégica con la gestora
norteamericana Westmont para desarrollar y operar una docena de hoteles
urbanos, sumando 2.500 camas en una primera fase y una inversion esperada de
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350 millones de euros. Este proyecto apuesta por un turismo mas sostenible y
diversifica nuestra actividad hacia un sector en crecimiento.

Compromiso con la infancia y la solidaridad

Participamos en la V Carrera Solidaria Interempresas de Aldeas Infantiles SOS,
obteniendo el segundo lugar entre las empresas participantes, con el mayor
numero de kildbmetros recorridos por empleado. Este logro refuerza nuestro
compromiso con las familias en situaciéon de vulnerabilidad y apoya el ODS 17,
fomentando alianzas para alcanzar los objetivos globales.

2.7. Factores y tendencias que pueden afectar a la futura evolucion del Grupo

Nuestra evoluciéon como grupo esta influenciada por un entorno dinamico, caracterizado
por cambios en las demandas del mercado, avances tecnoldgicos y un creciente enfoque
en la sostenibilidad. Estos factores nos exigen adaptabilidad y una vision estratégica que
garantice nuestra competitividad y capacidad para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes y comunidades. Entre ellos destacamos:

Cambios en la demanda de los productos inmobiliarios ofrecidos:

Acceso a lavivienda: En Espafa los precios crecientes dificultan la adquisicion para
muchos compradores. La eleccidon de alquilar una vivienda esta afectada por
factores como la accesibilidad financiera y los gastos hipotecarios, la movilidad
laboraly los cambios sociales. El alquiler es una alternativa méas accesible para
hogares con presupuestos limitados. En respuesta, hemos lanzado un plan de
inversion para desarrollar una cartera de viviendas destinadas al alquiler,
adaptandonos a esta realidad del mercado, actualmente esta cartera consta de
1.611 unidades, estando a finales de 2024 mas de 1.500 unidades en uso de alquiler.
Nuevos estilos de vida: la tendencia del coliving ha impulsado el disefio de
inmuebles orientados a esta modalidad, ofreciendo espacios compartidos que
fomentan la comunidad y eficiencia. Grupo Lar esta constituyendo nuevas
soluciones habitacionales como Residencias de estudiantes y coliving.

Adaptacion internacional: en mercados como Polonia, México, Peru y Brasil,
adaptamos las tipologias de nuestras promociones a las necesidades y preferencias
locales, ya que el dinamismo del mercado inmobiliario esta condicionado por
multitud de indicadores.

Fuerte demanda de plataformas logisticas:

El comercio electréonico sigue creciendo, impulsando la necesidad de edificios
logisticos avanzados. En Grupo Lar, priorizamos y estudiamos proyectos que
integran tecnologia de ultima generacion para satisfacer estas demandas.

Evoluciéon de Centro Comerciales

El afio 2024 ha traido consigo un panorama optimista para el sector Retail en
Espanfa, evidenciado por un crecimiento sostenido tanto en afluencia como en
ventas en los centros comerciales. Segun los ultimos datos manejados por
empresas especializadas, la afluencia ha aumentado un 3,4 % y las ventas han
registrado un incremento del 3,5 % en comparacién con el afo anterior. Este
crecimiento es significativo, ya que sugiere que los consumidores estan retomando
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sus visitas a estos espacios, buscando no solo adquirir productos, sino también
disfrutar de experiencias de compra mas enriquecedoras. Este cambio de
comportamiento resalta laimportancia de una oferta diversificaday atractivaen un
entorno de consumo que, si bien ha enfrentado desafios, también ha demostrado
ser flexible y adaptable.

Otro indicador es el aumento de inversion en el sector Retail

Aumento de la demanda de servicios de salud:

Reconociendo el incremento en la necesidad de infraestructura sanitaria, hemos
incorporado proyectos inmobiliarios orientados a servicios sanitarios vy
asistenciales, diversificando nuestra oferta y contribuyendo al bienestar social.

Envejecimiento de la poblacion:

Con el aumento de la poblacién mayor, especialmente en mercados clave como
Europa, los desarrollos orientados a senior living, residencias asistidasy servicios de
salud representan una oportunidad creciente para el grupo.

Nuevas alianzas y oportunidades de mercado:

Impulsar y buscar nuevas alianzas para para desarrollar y operar nuevos activos
como pueden ser los hoteles, con el tirén del turismo como telén de fondo.
Actualmente Grupo Lar ha alcanzado un acuerdo con la gestora norteamericana
Westmont para buscar socios inversores y alcanzar un potencial de 2.500 camas.

Digitalizacién y tecnologias inteligentes:

La integracion de tecnologias como la inteligencia artificial, el analisis de datosy los
sistemas de gestion automatizados esta transformando tanto el diseno como la
operacion de los activos inmobiliarios. Esto es clave para mejorar la experiencia del
cliente, optimizar la gestidn de recursos y garantizar la sostenibilidad en las
operaciones.

La sostenibilidad se ha consolidado como una prioridad en el sector inmobiliario,
impulsada por la demanda de edificaciones eficientes, la presion regulatoriay la necesidad
de transitar hacia un modelo de economia baja en carbono. Las certificaciones como
BREEAM son cada vez mas esenciales para garantizar la calidad, eficiencia energética y
responsabilidad ambiental de los proyectos, respondiendo a las expectativas de clientes e
inversores.

Entre las principales tendencias destacan el uso de materiales sostenibles, la
incorporacion de energias renovables y el disefio de edificaciones que optimicen recursos
naturales como el agua. La economia circular también gana relevancia, fomentando la
reutilizacion de recursos y la gestion responsable de residuos.
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3. Lainnovacion como pilar fundamental

La innovacidn constituye un pilar fundamental en nuestra estrategia, guiando nuestro
desarrolloy la creacién de valor para nuestros clientes, empleadosy accionistas. Alo largo
de 2024, hemos intensificado nuestras iniciativas para incorporar la tecnologia y las
tendencias emergentes en todos nuestros proyectos, con especial énfasis en la
sostenibilidad, la eficiencia operativa y la experiencia del cliente.

Estamos comprometidos con la innovacion y la transformacién digital como factor clave
para la eficiencia, la calidad y la supervivencia. Trabajamos sobre cinco pilares claves: la
cultura organizativa, la mejora de nuestros procesos, la recopilaciéon y tratamiento de los
datos, la evolucion de nuestros productos y servicios y la creacidon de nuevos modelos de
negocio.

Contamos con comités de innovacion que se relnen mensualmente, con equipos
especificos dedicados a cada area: Residencial, Terciario y Lartech. En conjunto con
estos equipos, desarrollamos un plan anual con areas de impacto prioritarias, en el
que destacamos proyectos clave relacionados con la digitalizacidn, la inteligencia artificial
y la creacidén de ecosistemas de servicios innovadores.

En el area de Residencial, nuestros objetivos para 2024 se centran en fomentar la
innovacion abierta, colaborar e invertir en startups, asi como generar valor para el cliente
creando ecosistemas de servicios y atencion. Ademas, trabajamos en la generacion de
eficiencias en la cadena productiva, especialmente en el tratamiento de datos mediante
inteligencia artificial (I1A).

e Proyecto Residencial 1: Ecosistema de beneficios para los inquilinos de Vivia
Tras el lanzamiento de la nueva APP Vivia, hemos evolucionado la plataforma para
dar respuesta a las necesidades de nuestros inquilinos, ofreciendo descuentos en
servicios Utiles como mudanzas, transporte, decoracion y limpieza del hogar, o
avisar de incidencias del residencial.

e Proyecto Residencial 2: Analisis de oportunidades de inversion
A través de herramientas innovadoras, como la funcionalidad de IA de Fragua,
optimizamos el proceso de analisis de oportunidades de inversion, y ademas
estamos aplicando IA para analizar la normativa urbanistica.

En el sector de los centros comerciales, nuestros objetivos son la evolucién de la
funcionalidad del club de fidelizacion Disfrutones y la creacidén de nuevas propuestas de
valor mediante la gestion de la informacién generada en nuestros centros comerciales.

e Proyecto Terciario 1: Modernizacion del club de fidelizacion Disfrutones
Originalmente una plataforma de descuentos se ha transformado tras la migracion
a Salesforce. Ahora, incorpora sistemas de puntos y colaboraciéon con terceras
plataformas de recompensas y beneficios para generar incentivos mas atractivos
para el consumidor.

e Proyecto Terciario 2: Estructura de datos y propuestas de valor
Realizamos un mapeo de los datos disponibles en los centros comerciales, lo que
nos permitira crear nuevas propuestas de valor basadas en la informacion
recopilada, abriendo la puerta a nuevas oportunidades de negocio.
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La innovacion en Lartech sigue avanzando con la meta de aumentar nuestra exposicion a
proyectos de Proptech en Iberia, apoyando y contribuyendo al crecimiento de estos
proyectos.

e Proyecto Lartech 1: Openbrick
En colaboracién con Renta 4 Banco e ioBuilders, lanzamos Openbrick, la primera
plataforma para la emisidn, negociacion, contratacion y liquidacion de tokens de
proyectos inmobiliarios. Esta plataforma facilita el acceso a financiacién no
bancaria para proyectos inmobiliarios y crea liquidez para los inversores en estos
proyectos.

Proyectos de Innovacion Adicionales

Alo largo del ano, hemos avanzado en iniciativas que abarcan diversas areas tecnologicas
y de sostenibilidad, con el objetivo de estar a la vanguardia de la innovacién. Estos
proyectos incluyen:

e Hogar Conectado: un ecosistema de servicios digitales para enriquecer y facilitar
el dia a dia de los inquilinos en edificios de alquiler, creando un entorno moderno,
seguroy eficiente en el uso de energia.

e Smart Building y Renting Flexible: iniciativas para modernizar los edificios y
ofrecer opciones de renting mas flexibles y adaptadas a las necesidades
cambiantes del mercado.

e Proyectos Internacionales: en 2023, implementamos el Portal del Propietario,
que digitaliza la experiencia de compra de viviendas nuevas, permitiendo a los
clientes seguir de cerca el progreso de sus viviendas. Ademads, estamos
desarrollando soluciones de Smart City en proyectos como Eres, que integran
tecnologia avanzada para mejorar la eficiencia energética, la gestion de recursos 'y
la calidad de vida de los residentes.

La Inteligencia Artificial ha sido una herramienta clave en muchos de nuestros proyectos.
Desde la valoracion de la fuerza de venta hasta la decoracion sobre renders, la IA esta
presente en diversas areas, incrementando nuestra eficiencia operativa y mejorando la
toma de decisiones. Ademas, la innovacion en sostenibilidad sigue siendo una prioridad.
A través de la recopilacion automatica de datos y el analisis de los mismos, trabajamos
para optimizar el manejo de la informacion y medir nuestro impacto en sostenibilidad de
manera precisay eficiente.

En el area de ESG (sostenibilidad), hemos implementado sistemas para generar sinergias
entre nuestras unidades de negocio y vehiculos gestionados, optimizando el uso de
herramientas y mejorando la precision de las mediciones. Todo esto forma parte de
nuestro esfuerzo por ser una compafia mas eficiente y responsable.

4. Nuestro compromiso con la sostenibilidad

La sostenibilidad es un eje estratégico que impulsa nuestras operaciones y guia nuestro
compromiso con el entorno, las comunidades y el desarrollo responsable. Nuestra
Estrategia ESG 2024-2030 marca el camino para integrar principios sostenibles en
todas nuestras actividades, alineando nuestras acciones con los Objetivos de Desarrollo
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Sostenible (ODS), el Acuerdo de Paris y las politicas climaticas de la Unién Europea. Este
enfoque fortalece nuestro liderazgo en un sector que requiere soluciones resilientes y
responsables.

Nuestra Estrategia ESG se basa en siete principios que definen el marco de actuacion para
todas las areas del Grupo:

Vision a largo plazo: hemos disefiado objetivos que generan un impacto positivo
no solo en el presente, sino también en el medio y largo plazo, asegurando la
sostenibilidad en todas las dimensiones del negocio.

Heterogeneidad estructural: consideramos la dualidad de nuestras operaciones
como promotores inmobiliarios y gestores de capitales y activos, adaptando
nuestras estrategias para atender las especificidades de cada actividad.

Cumplimiento normativo: garantizamos que nuestras operaciones estén en linea
con las regulaciones aplicables en cada mercado donde operamos, asegurando
que nuestras practicas se mantengan competitivas y responsables.

Equilibrio entre dimensiones: damos igual peso a las dimensiones sociales,
ambientales yfinancieras, integrando una perspectiva holistica en nuestratomade
decisiones.

Relevancia estratégica: priorizamos los temas clave mediante diagnosticos de
doble materialidad, analizando tanto el impacto del entorno en nuestras
actividades como el efecto de nuestras operaciones en el entorno.

Coordinacion integral: nuestra estrategia se articula desde un enfoque
corporativo, respetando la autonomia operativa de nuestras delegacionesyfiliales.

Eldesarrollo de nuestra estrategia ha tenido como base un analisis exhaustivo que incluyé:

Diagndstico interno: revisién detallada de nuestras politicas, procesos y
operaciones internas, identificando areas de oportunidad para mejorar el impacto
ESG en nuestras actividades.

Diagndéstico externo: evaluacidon del contexto global y sectorial, integrando
tendencias de sostenibilidad, expectativas de los grupos de interés y retos
especificos del sector inmobiliario.

Requisitos normativos: analisis de las obligaciones legales y regulatorias, asi
como de los estandares voluntarios que nos permiten liderar en el cumplimiento
de las mejores practicas internacionales.

Analisis de materialidad: identificacion de las intersecciones entre los riesgos y
oportunidades que afectan a nuestra actividad y el impacto que nuestras
decisiones generan en el entorno social, ambiental y econémico.

Analisis de Materialidad

En 2023 realizamos un analisis de doble materialidad, que sera revisada en 2025, que
identificé y priorizé los aspectos mas relevantes para la sostenibilidad. Este proceso
incluyo:
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o

o Materialidad de impacto: evaluamos los efectos de nuestras actividades en el
medioambiente, el entorno y las personas, considerando tanto impactos directos
como indirectos a través de la cadena de valor.

e Materialidad financiera: analizamos los efectos que el entorno tiene sobre
nuestra empresa, identificando riesgos y oportunidades que pueden influir en
nuestro valor econémico y desempefio futuro.

llustracion 8 - Metodologia de Doble Materialidad Grupo Lar
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Entre los asuntos prioritarios identificados destacan la ética y cumplimiento, la
ciberseguridad, la eficiencia energética, el cambio climatico, la diversidad y la igualdad de
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oportunidades. Estos resultados guian nuestras decisiones estratégicas y fortalecen
nuestro enfoque hacia una sostenibilidad integral.

Nuestra estrategia ESG se articula en tres areas prioritarias:

1. Accion Climatica y Transicion Energética: nos comprometemos a reducir
significativamente nuestra huella de carbono mediante:

e La implementacion de tecnologias de eficiencia energética en los proyectos
inmobiliarios.

e El uso de energias renovables en todas nuestras promociones y activos
gestionados.

e Ladisminucion progresiva de nuestra dependencia de los combustibles fésiles

A través de estas acciones, no solo contribuimos a la mitigacion del cambio
climatico, sino que también creamos valor sostenible para nuestros inversores y
comunidades.

2. Gestion Responsable de los Recursos: nuestro enfoque se centra en optimizar el
uso de recursos naturales, proteger la biodiversidad y fomentar la economia
circular. Esto incluye:

e La reducciéon del consumo de agua mediante tecnologias de reutilizaciéon y
sistemas eficientes.

e Lapromociondeluso de materiales sostenibles en la construccion de nuestros
activos.

e La implementacidon de planes para minimizar los residuos y maximizar su
valorizacion.

3. Compromiso Social y Gobernanza Etica: nuestro Cédigo Etico y de Conducta
establece el marco para una actuacion integray responsable. Fomentamos:

e Lainclusion, la diversidad y condiciones laborales equitativas.

e Larelacion transparente con los grupos de interés, basada en la confianza y el
respeto mutuo.

e Unagobernanza séliday ética que integra criterios ESG en todas las decisiones
estratégicas.

Implementamos nuestra estrategia mediante un modelo de gobernanza global que
asegura su aplicacidn efectiva en todas nuestras delegaciones vy filiales. Este modelo,
combinado con los resultados del andlisis de materialidad, nos permite establecer metas
desafiantes y alcanzables que maximicen nuestro impacto positivo y refuercen nuestra
contribucion a un futuro mas sostenible y resiliente.

Contribucion a la Agenda 2030

Desde el afio 2021, en el que se llevd a cabo la adhesidn al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas mediante la firma de la carta de compromiso, se ha continuado mostrando nuestra
clara intencion de alinear la estrategia de sostenibilidad/ESG con la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas.
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Cuatro anos mas tarde asumimos nuestro papel como agentes activos al cambio y
tenemos en nuestra estrategia, y trabajamos en las alianzas con no nuestros socios para
extender nuestro impacto mas alla de nuestro perimetro.

Tenemos identificados 7 ODS de mayor relevancia para nuestra actividad promotora,
presenciay modelo de negocio.

oDs

Contribuciones de grupo Lar a la consecucion de los objetivos

THAREI NTEET]
| LI NTD
AL AT

i

ODS3 Salud y bienestar
Reconocimientos médicos, fisio en la oficina, formacién en habitos saludables.
Monitorizaciony control de las medidas de seguridad y salud en proyectos

ODSS5 Igualdad de género

EL50% de las posiciones directivas del grupo son desempefiadas por mujeres

ODS7 Energia asequible y no contaminante

Realizamos un seguimiento de consumos de electricidad y combustibles en
proyectos

Construcciones que mejoran aislamiento y desarrollar activos con certificaciones

ODS8 Trabajo decente y crecimiento econémico
Flexibilidad horaria, teletrabajo, formacién de empleados.
EL 87% de los empleados tiene contrato indefinido en el grupo.

ODS9 Industria innovacioén e infraestructura
Grupo Lar estd comprometido con la innovaciony transformacion digital como factor
clave en la eficiencia y calidad.

Desarrollos APP para dar servicio a nuestros clientes facilitando la comunicacién y
calidad de los servicios

ODS11 Ciudades y comunidades sostenibles

Estudios de impacto ambiental, incremento de certificaciones de sostenibilidad y
zonas verdes.

ODS13 Accion por el clima

Vigilancia y monitorizacion de la huella de carbino que nos permita tomar acciones
correctivas.

Incorporar puntos limpios de residuos y sistemas de drenaje sostenibles.
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4.1. Comprometidos con el Medioambiente

Reconocemos que el desarrollo inmobiliario debe ir de la mano de un compromiso firme
con el medio ambiente. Por ello, hemos integrado la sostenibilidad en el nucleo de nuestra
estrategia empresarial, adoptando practicas responsables en todas las fases de nuestros
proyectos, desde la planificacion hasta la construccidony la posterior gestion.

Nuestra Politica de Sostenibilidad establece los principios rectores para la gestién
ambiental en todas nuestras operaciones. El enfoque medioambiental de nuestra politica
se centra en:

¢ Optimizarlagestion ambientaly reducir los riesgos medioambientales asociados
a nuestra actividad.

¢ Minimizar el consumo de recursos naturales, en especial el agua y la energia,
incorporando criterios de eficiencia energética y uso racional de los recursos en
nuestros proyectos.

e Fomentar la innovacidon tecnolédgica y el uso de las mejores practicas y
tecnologias disponibles para lograr un desarrollo inmobiliario mas sostenible.

e Incorporar la conservacion de la biodiversidad en nuestras decisiones de
planificacién y ejecucion de proyectos, asegurando que no se destruyan hébitats
naturales y favoreciendo la regeneracion de espacios verdes.

Ademas, nuestra politica busca reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), promover el uso de energias renovables y optimizar la gestién de residuos, en linea
con los principios de la economia circular.

Para la identificacion, evaluacidon, prevencion y mitigacion de riesgos e impactos
medioambientales, contamos con un Sistema Integrado de Gestion de Riesgos (SIGR)
que nos permite identificar los principales riesgos medioambientales derivados de
nuestras actividades, entre los que se destacan:

e Cambio climatico: las emisiones de CO, derivadas de nuestras operaciones,
especialmente en la fase de construccion, constituyen un riesgo para el cambio
climatico. Para mitigar este impacto, impulsamos proyectos que buscan reducir la
huella de carbono, como la adopcion de tecnologias mas limpias y la
implementacion de energias renovables en nuestros desarrollos.

e Gestion de residuos: durante el proceso de construcciéon, es crucial una
adecuada gestion de los residuos generados. Grupo Lar tiene implementados
sistemas para el seguimiento y monitoreo de residuos en obra, asi como planes de
reciclaje y reutilizacion en las obras y las oficinas.

e Usoderecursos naturales: elconsumo de aguay la explotacidon de recursos como
los minerales son fundamentales en nuestros proyectos. A través de sistemas de
riego inteligente, tecnologias de eficiencia energética (como sensores de
iluminacion y termostatos), y el uso de materiales ecoeficientes, procuramos
minimizar elimpacto ambiental asociado.

e Pérdida de biodiversidad: la alteracion de ecosistemas naturales es un desafio
que enfrentamos especialmente en paises con ecosistemas mas sensibles. Para
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ello, realizamos estudios ambientales en los terrenos antes de adquirirlos para
asegurar que no exista flora o fauna protegida que pueda verse afectada por
nuestras actividades. Ademas, en algunos de nuestros proyectos, como en Brasil,
promovemos iniciativas de reforestacion y en Perd implementamos proyectos de
jardines verticales y mejoras de entorno.

En Grupo Lar, buscamos no solo cumplir con las normativas ambientales, sino también
adoptar estandares internacionales de sostenibilidad a través de diversas certificaciones
ambientales. Actualmente, nuestros activos estan certificados bajo varias normas de
prestigio como BREEAM, LEED y “Mi vivienda verde”, que garantizan la sostenibilidad de
nuestras construcciones. Por ejemplo:

e Polonia: dos activos gestionados en Polonia estan certificados BREEAM con el
nivel Excelente (Lizbonska y Czwiskiego).

e Peru: Todos los activos en Peru cuentan con certificacion “Mi Vivienda Verde”,
emitida por AENOR, estos se usan integramente en proyectos sostenibles que
impactan de manera positiva en el medio ambiente. Con especial énfasis en el uso
de tecnologias ahorradoras de energiay agua.

e Espana: Lar Espana cuenta con el 100% de los activos de la plataforma de alquiler
y centros comerciales certificados BREEAM, y todos nuestros centros comerciales
en el portfolio operan con energia proveniente de fuentes renovables. Adema3s,
contamos con la certificacién ISO 14001 en la gestion ambiental.

e México: Nuestras oficinas estan certificadas bajo LEED, un referente global en
edificios sostenibles.

Antes de la adquisicion de un suelo, en general realizamos una Evaluaciéon de Impacto
Ambiental (EIA) o un estudio medioambiental para evaluar los posibles efectos negativos
en el entorno, somos especialmente cuidadosos en aquellas localizaciones de variedad
medioambiental como en Peru o Brasil. Esto permite disefary aplicar medidas correctivas
gue mitigan los impactos identificados.

En la gran mayoria de los casos no se identifican impactos ambientales significativos
en las promociones, puesto que habitualmente se sitlan en suelos urbanos finalistas con
limitado valor ambiental.

Entre las acciones preventivas que adoptamos se incluyen:

e Sistemas de eficiencia energética en todos los desarrollos, utilizando
iluminacion LED, sistemas de climatizacion eficientes y uso de energias renovables
cuando es posible.

e Uso responsable del agua, implementando sistemas de recoleccion de agua de
lluvia y optimizando los sistemas de riego.

e Proteccion de la biodiversidad, con especial atencion a las especies locales y el
uso de materiales reciclables y de bajo impacto medioambiental.
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4.1.1. Contaminacion

Entendemos que nuestras actividades pueden generar impactos ambientales
relacionados con diferentes tipos de contaminacién (emisiones GEIl, residuos,
contaminacion luminica, acustica), por lo que hemos implementado diversas medidas
para preveniry mitigar estos efectos.

Durante la fase de construccién de nuestros proyectos, pueden producirse incrementos
temporales en la contaminacion luminicay acustica.

Contaminacién luminica: surge principalmente por el uso de iluminacion artificial
necesaria para garantizar la seguridad en las obras, especialmente durante los
meses de invierno cuando oscurece temprano. Para reducir este impacto,
empleamos luminarias que dirigen la luz hacia abajo y limitamos la intensidad
luminica donde es posible.

Contaminacidén acustica: se genera por el uso de maquinaria pesada, como
excavadoras y taladros, asi como por el movimiento de vehiculos de transporte.
Para mitigar este impacto, limitamos las actividades mas ruidosas a horarios
diurnos y proporcionamos equipos de proteccion individual (EPIs) a nuestros
trabajadores, minimizando tanto el ruido generado como los efectos en las
comunidades cercanas.

Reconocemos que la actividad inmobiliaria puede contribuir a la contaminaciéon ambiental
a través del uso de recursos, generacion de residuos y emisiones durante el proceso
constructivo. Con este propoésito, hemos adoptado las siguientes medidas:

1.

Plataforma de Automatizacion de Datos: en 2023, implementamos una
plataforma de analisis y visualizacidon dinamica de datos relacionados con el uso
de recursos y la generacion de residuos. Esta herramienta nos permite medir con
mayor precision los consumos de agua, energia y materiales utilizados, asi como
las emisiones y residuos generados en nuestras promociones. Gracias a este
sistema, podemos identificar areas de mejora y aplicar medidas correctivas en
tiempo real, garantizando un desempeno ambiental éptimo.

Manual de Diseno y Construccion ("Libro Verde"): este documento, disefiado
por nuestro equipo gestor de Residencial, establece los estandares de calidad y
sostenibilidad en nuestras promociones de nuestra plataforma de alquiler,
incluyendo pautas especificas para minimizar la contaminacion. Entre los criterios
incluidos destacan:

Gestién responsable de residuos en la construcciény en el producto final.
Uso eficiente de la energiay los recursos.

Contribucion a la descarbonizacidn en el sector.

Movilidad sostenible.

Evaluacion del valor ecolégico de los emplazamientos para reducir su
impacto en el entorno.

O O O O O

En todos los mercados donde operamos, promovemos iniciativas y/o certificaciones que
minimicen el impacto ambiental, incluidos los riesgos de contaminacion.

25



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024 | o m

4.1.2. Uso sostenible de los recursos

Consideramos que el uso eficiente de los recursos es clave para el desarrollo sostenible
de nuestras actividades. A lo largo de 2024, hemos implementado diversas medidas para
optimizar el consumo de energia, agua y materiales en nuestras operaciones, tanto en las
sedes como en las promociones inmobiliarias.

AGUA

Durante 2024, hemos reforzado nuestras iniciativas para el uso responsable del agua,
tanto en nuestras oficinas como en los proyectos en construccion, consolidando nuestra
estrategia hacia un modelo mas sostenible.

Hemos implementado diversas acciones orientadas a optimizar el consumo de agua y
fomentar su uso responsable:

e Control del consumo en todas nuestras operaciones: medimos y gestionamos
el uso de agua en nuestras sedes y en todos los proyectos en construccion, lo que
nos permite identificar oportunidades de reduccidn y aplicar mejoras.

e Optimizacion de infraestructuras: contamos con sensores de agua en las zonas
comunes de los edificios que gestionamos y en nuestras sedes, lo que asegura un
uso racional delrecurso. Ademas, hemos instalado grifos con sensoresy cisternas
de doble descarga en los bafos de nuestras oficinas.

¢ Medidas especificas en promociones: en determinados proyectos en Peru, el
agua utilizada para el riego de zonas comunes y ajardinadas del techo proviene de
aguas grises, optimizando asi el ciclo del agua. También hemos implementado
sistemas de riego inteligente para minimizar el desperdicio.

e Reparacion de fugas y dispositivos de bajo flujo: continuamos invirtiendo en
mejoras como la reparacion de fugasy la instalacion de dispositivos que limitan el
consumo de agua, maximizando su eficiencia.

Consumo consolidado de agua en 2024

El consumo total de agua en nuestras instalaciones ascendié a 1.074,46 m°, equivalente
a las siguientes ratios:

e Por superficie: 0,52 m*/m? 0 521,12 litros /m?
e Porpersona®: 5,54 m*persona

Desglosando por area geografica?, las ratios muestran comportamientos homogéneos,
con leves variaciones dependiendo de las infraestructuras y condiciones locales.

" Debido al modelo hibrido de trabajo (presencial y teletrabajo) la ocupacién media de las oficinas
de Grupo Lar en Espafia corresponde al 50% de su plantilla por lo que para los ratios de consumo
por empleado sean coherentes, se ha utilizado la media de empleados.

2 En el caso de Brasil, Pert y México incluye consumos de zonas comunes del edificio, no incluidas
en 2023.
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Existe un aumento de consumo de agua respecto al afio 2023, por una mayor
presencialidad generalizada en las oficinas, y la inclusion del consumo de agua de las
zonas comunes de algunas oficinas, no incluida en 2023.

Tabla 1 - Consumo Total de agua por region

m*/m? Um? m°®/persona U/persona
ESPANA 0,41 409,28 5,29 5.288,43
MEXICO 0,27 264,41 3,71 3.708,58
PERU 1,17 1.172,30 6,59 6.587,52
BRASIL 0,76 756,83 6,39 5.535,35
POLONIA 0,36 364,64 4,43 4.429,53

En nuestras obras en promocion?®, toda el agua utilizada proviene de redes urbanas, sin
realizar extracciones de aguas subterraneas. El consumo total durante 2024 fue de
28.883,41 m°, con una intensidad promedio de 0,35 m*/m” como linea base para futuros
analisis comparativos y similar a la obtenida en el ejercicio 2023.

Tabla 2 - Consumo de agua en obras en promocion

m°® m*/m? Producidos
ESPANA 3.389,00 0,36
PERU 18.788,52 0,45
BRASIL 4.132,00 0,36
POLONIA 2.573,89 0,13

ENERGIA

Durante el ejercicio 2024, hemos continuado implementando y reforzando iniciativas
orientadas a optimizar de energia, reducir las emisiones asociadasy mejorar el desempefo
energético tanto en nuestras oficinas como en los activos que gestionamos.

En el ejercicio 2024, nuestra estrategia de eficiencia energética se ha apoyado en los
avances tecnoldgicos y en la mejora de los procesos constructivos para cumplir con los
estandares medioambientales mas exigentes. Estas medidas incluyen:

e Sistemas de climatizacién en nuestras oficinas: en nuestra sede de Madrid,
hemos actualizado y mantenido los sistemas automatizados de calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado, logrando una mayor eficiencia energética.

e Concienciacién ambiental: hemos llevado a cabo programas informativos y de
formacion para sensibilizar a todos nuestros colaboradores sobre la importancia
de las préacticas sostenibles, como el reciclaje y la reutilizaciéon de materiales.

¢ Facilidades de movilidad sostenible: promovemos el teletrabajo para reducir las
emisiones derivadas del transporte de los empleados. Ademas, facilitamos plazas

SHay que tener en cuenta el estado de avance de las obras, siempre que se acerca el proceso de
entrega existe un periodo de carga y pruebas que pueden aumentar el consumo normal en el
proceso de construccion.

Todos los detalles de consumos hidricos por promocién en Anexos.
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de garaje con puntos de recarga para vehiculos eléctricos y aparcamiento para
bicicletas.

EL 100 % de la energia consumida en los centros comerciales de nuestra cartera de Lar
Espana procede de fuentes renovables. Aunque en otros activos el porcentaje de energia
renovable no se puede determinar con precisién, muchos de ellos estan preparados para
obtener una parte de su suministro de fuentes renovables en el futuro.

Todas nuestras promociones en Espafia cuentan con el Certificado de Eficiencia
Energética (CEE):

e Enelcaso de edificios de nueva edificacion, el CEE se emite en dos fases:

1. Certificado inicial: emitido durante la fase de redaccion del proyecto,
basado en estimaciones técnicas para garantizar la calificacion energética
prevista.

2. Certificado final: realizado al finalizar la obra, validando los resultados
reales de eficiencia energética respecto a las estimaciones iniciales.

e [Este proceso garantiza que las edificaciones cumplen con los estandares
normativos y asegura que cualquier desviaciéon detectada se corrige
adecuadamente.

En Espafa todos nuestros activos gestionados de PRS y los centros comerciales,
cuentan con certificaciones BREEAM en uso, y en Polonia los dos activos de BTS también
con certificacion BREEAM excelente lo que respalda nuestro compromiso con la
sostenibilidad.

Datos cuantitativos de consumo energético

Durante el gjercicio 2024, nuestro consumo energético total en las oficinas fue de 115,55
MWh, con las siguientes ratios:

e Consumo por superficie: 56,04 kWh/m?
e Consumo por empleado: 595,28 kWh/persona

Por areas geograficas, observamos un comportamiento homogéneo, con ratios en torno
a 65,52 kWh/m?en la mayoria de nuestras sedes, salvo en Polonia, donde el consumo es
mayor debido al uso de calefaccién urbana basada en carbén y gas y en Perd donde las
zonas comunes del edificio son repercutibles.

Tabla 3 - Consumo total de energia por pais

kWh kWh/m?® kWh/persona
ESPANA 50.374,00 43,80 566,00
MEXICO 14.228,93 56,89 797,88
PERU 27.171,51 104,64 588,02
BRASIL 9.069,00 41,04 346,59
POLONIA 14.706,00 81,25 986,98
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En las obras en promocion, el consumo energético total ascendié 1.214,50 MWh, con una
intensidad de consumo de 14,69 kWh/m?, inferior al consumo de 2023 que fue de 20,9
kWh/m?, datos que nos sirven para seguir analizando el histérico de series de consumos.

Tabla 4 - Consumo de energia en obras en promocioén por pais

kWh 2024-kWh/m?> 2023-kWh/m?>
Producidos Producidos
ESPANA 49.755,7 5,3 12,1
MEXICO - - -
PERU 249.020,2 6,0 27,7
BRASIL 68.742,0 5,9 16,4
POLONIA* 846.981,1 41,9 27,7

*Detalles de consumo energético por promocion en Anexos
MATERIALES

El controldel consumo de materiales en nuestras oficinas es una prioridad. Monitorizamos
de cercaeluso de papel, cartdn, téner de impresora, equipos electréonicos, baterias y otros
recursos. Estas acciones no solo nos permiten identificar oportunidades para optimizar su
uso, sino que también promueven practicas mas sostenibles.

Algunas de las medidas implementadas para reducir el consumo de materiales en
nuestras oficinas incluyen:

e Lautilizacion de doble pantalla en los puestos de trabajo para evitar la impresion
de documentos.

e El uso de documentos digitales para compartir informaciéon y preparar
documentacion de consejos.

e La configuracidon predeterminada de impresion a doble cara en los equipos de
oficina.

e Lautilizacion de papel reciclado en documentos especificos.

Estas iniciativas han reducido significativamente el consumo de papel y toéner,
consolidando nuestra posicidon como una empresa comprometida con la sostenibilidad.

“Elvalor de energia consumido de Polonia incluye el importe de calefaccidon urbana que contempla,
carbdn y gas, este ano el consumo ha sido mayor debido a las pruebas de carga del edificio
entregado, asi como unaintensidad de consumo eléctrico mayor debido a intensidad de olas de frio
Todos los detalles de los consumos eléctricos por promocién en Anexos
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Tabla 5 - Consumo de materiales en oficinas por pais

or

Baterias Equ[pc?s Iluminacién Papelly Plasticos CartL,'Cho Ratio Ratio
(Ud) electronicos (Ud) carton (Kg) de toner Kg/mz Kg/per
(Ud) (Kg) (Ud) sona
Grupo Lar| ., 1107 78 530,18 | 116,455 12 1,16 | 12,34
(Total)
ESPANA 7,7 200 - 288,65 20,75 ; 0,29 | 33,14
MEXICO ; ; - 62,03 13,69 2 0,31 | 4,31
PERU 22 600 - 69,5 - ; 4,73 | 26,57
BRASIL ; 2 2 47 48,015 ; 0,46 | 3,85
POLONIA 135 305 76 63 34 10 3,60 | 43,76

En nuestros proyectos de construccion, estudiamos cuidadosamente el consumo de
materiales, relacionandolo con los metros cuadrados construidos. Aunque cada proyecto
presenta particularidades debido a su tipologia, uso y normativas locales, trabajamos para
optimizar este indicador y mejorar nuestras practicas.

Priorizamos el uso de materiales sostenibles, como:

Materiales reciclados o reciclables: Reducimos la demanda de recursos
naturales y minimizamos la cantidad de desechos enviados a vertederos.

Materiales de origen local: Esto disminuye la huella de carbono asociada al
transporte de materiales y apoya a las economias locales.

Materiales certificados: Utilizamos materiales avalados por certificaciones
sostenibles, como BREEAM en Espafia y Polonia, y Mi Vivienda Verde en Peru.

En determinadas promociones, como las realizadas en Perl, Polonia y Espanfa,
empleamos materiales que cumplen con estandares de sostenibilidad, contribuyendo a la
eficiencia energéticay a la reduccién de impactos ambientales.

Tabla 6 - Consumo de materias primas en proyectos de construccion por pais

CONSUMO DE - .

MATERIALES ESPANA PERU BRASIL POLONIA TOTAL
Piedra (t) 938 1.328,8 316,8 2.927,4 5.511,1
Madera (t) 16 151,8 1.000,0 - 1.168,3
Aglomeradosy 16 33.175,1 5.516,0 1,0 52.630,3
aglomerantes (t)

Metales (t) 13.938 1.962,3 16,9 5.747,5 7.955,0
Materiales 228 384,7 1.541,8 5.318,2 14.598,7
ceramicos (t)

Plasticos y otros 7.354 - 3.154,0 9.465,8 12.626,9
materiales

sintéticos (t)

TOTAL 22.482 37.002,7 11.545,5 23.459,9 94.490,2
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En 2024, larelacion global entre el peso de los materiales utilizados y los metros cuadrados
construidos en nuestras obras fue de 1,14 t/mz, similar a 2023. Reconocemos que esta
cifra puede variar segun las fases de construccidon y las especificaciones de cada
localizacidn. Por ello, trabajamos en completar series de datos de obras terminadas para
establecer estrategias mas robustas y planes de accidén consecuentes.

ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024

4.1.3. Economia circular y gestion de residuos

La gestion responsable de los residuos y la adopcion de practicas de economia circular es
fundamental en nuestras operaciones, tanto en oficinas como en proyectos en
construccidon. Estas acciones nos permiten optimizar recursos, minimizar impactos
ambientales y cumplir con la nhormativa vigente en cada una de nuestras localizaciones.

La gestidon de residuos en nuestras oficinas incluye materiales como papel, cartén,
plastico, téner, baterias y equipos electronicos. Estos residuos, asimilables a los
domeésticos en su composicion, se recogen de manera selectiva gracias a la instalacion de
contenedores especificos, tanto en Espafna, Polonia y en menor medida en Brasil. Asi,
fomentamos elreciclaje y garantizamos que los desechos se traten de forma adecuada por
gestores autorizados.

Cumplimos rigurosamente con las normativas locales e internacionales, destacando en
Espafna la Ley 7/2022 de residuos y suelos contaminados. Ademas, implementamos
medidas para sensibilizar a nuestro personal sobre la importancia de la reduccion y el
reciclaje, con acciones como:

e Uso de papelreciclado en documentos especificos.
e Configuracion predeterminada de impresion a doble cara.
e Promocion de formatos digitales para compartir y presentar informacion.

En 2024, nuestras oficinas generaron un total de 4.729,63 kg de residuos, con ratios
promedio de 2,29 kg/m?y 24,37 kg/persona.

Tabla 7 - Generacion de residuos en oficinas

Residuo Residuo Residuo Residuo
papely organico plastico vidrio (Kg)
carton (Kg) (Kg) (Kg)
ESPANA 1.549,6 813,7 567,9 3,8
MEXICO 19,4 8,5 22,0 -
PERU 50,6 - - -
BRASIL 574,1 309,42 210,42 1,40
POLONIA 299,0 - 56,0 127,0

Tabla 8 — Ratios de generacidn de residuos en oficinas

En Espafnay Polonia se
realizan mediciones de
los residuos de forma
regular, en Brasil se ha
tomado un mes como
estimacion base y asi
anualizar los datos.

_ Kg residuos/m” | Kg/personaafio |  En Espariay Polonia realizamos
ESPANA 2,6 33,1 separacion de residuos, organico,
MEXICO 0,2 2,9 papel, plasticos y vidrio, asi como punto
PERU 0,3 1,7 de recogida de baterias.
BRASIL 4,9 41,9
POLONIA 3,1 37,3
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En todas nuestras localizaciones en Espafia, trabajamos con gestores especializados que
aseguran la separacion y el tratamiento adecuado de residuos en cumplimiento con las
legislaciones locales. En Espafa, seguimos las directrices de la Ley 7/2022,

En nuestros activos en paises como Polonia y Perd, nuestras practicas estan disefiadas
para alinearse con estandares internacionales, incluyendo la certificacion BREEAM u otras
certificaciones de sostenibilidad.

BREEAM, reconocida por evaluar la sostenibilidad en edificios, incentiva la calificacion,
reutilizacion y reciclaje de materiales durante la construccion, minimizando residuos y
promoviendo el uso de materiales reciclados y locales.

Los residuos generados en nuestras promociones en 2024 se desglosan de la siguiente
manera:

Tabla 9 - Generacion de residuos en promociones

ACTIVO Gene_racién de
residuos (t)
PTA-Malaga 17.299,5
ESPANA Lar Vereda 504,4
TOTAL ESPANA 17.704,5
Elant F2 117,4
PERU HARA F5 -F6 9.113,8
TOTAL PERU 9.231,2
Lizbonska 403,6
POLONIA Ciszweskiego 23,4
TOTAL POLONIA 427,0

*En Brasil no tenemos datos fiables de informacion, intentaremos mejorar el control y mediciones en proyectos
futuros.

Este total asciende a 27.362,8 t de residuos en todos los proyectos en curso en 2024.
Compromiso con la Economia Circular

En Grupo Lar, adoptamos practicas de economia circular tanto en oficinas como en
proyectos. Esto incluye la utilizacidon de materiales reciclados o reciclables, fomentando
la eficiencia energética y la reduccion de la demanda de recursos naturales. Ademas,
priorizamos el uso de materiales de origen local para disminuir la huella de carbono
asociada al transporte y apoyar a las comunidades donde operamos.

En nuestros proyectos, la aplicacion de criterios de disefio sostenible, como los
establecidos en nuestro "Libro Verde" desarrollado por nuestros técnicos del drea de
Residencial, asegura que se minimicen los residuos generadosy que estos se gestionen de
manera eficiente. En paises como Polonia y Espafa, nuestras promociones estan
certificadas por BREEAM, garantizando un enfoque integral hacia la sostenibilidad.

4.1.4. Cambio climatico

Reconocemos que el cambio climatico es uno de los principales retos globales, y nos
esforzamos por incorporar estrategias innovadoras que reduzcan nuestra huella de
carbono y optimicen el uso de recursos naturales.
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Realizamos un analisis exhaustivo de nuestra huella de carbono, considerando los
alcances 1, 2y 3, segun las directrices internacionales. Para ello:

Alcance 1: No contabilizamos emisiones directas, ya que en nuestras sedes no se
realizan actividades que impliquen quema de combustibles fésiles.

Alcance 2: Medimos las emisiones indirectas asociadas al consumo de
electricidad y calefaccién en nuestras oficinas. Estos datos son recopilados a
través del reporte detallado de cada sede, lo que nos permite calcular métricas
tanto por metro cuadrado como por empleado.

Alcance 3: Hemos identificado las principales fuentes de emisiones indirectas
derivadas de nuestra cadena de valor, especialmente aquellas asociadas a la
construccion de nuestras promociones gestionadas por empresas
subcontratadas. Aunque estos calculos presentan complejidades debido a la
diversidad de proyectos y fases de construccién, continuamos mejorando nuestra
trazabilidad y metodologias.

En 2024, hemos medido con mayor precision nuestras emisiones gracias a la
implementacién de una plataforma de automatizacién de datos, lo que ha arrojado los
siguientes resultados®:

Alcance 2: 33,1 tCO2eq.

Tabla 10 - Emisiones de alcance 2 por pais

gCO0.eq kgCO0O.eq kWh kgCO0.eq
ESPANA 259 0,259 50.374,00 13.046,9
MEXICO 423,1 0,423 14.228,93 6.020,3
PERU 186,2 0,186 27.171,51 5.059,3
BRASIL 74,5 0,074 9.069,00 675,6
POLONIA 630 0,63 3.378,00 2.128,1
POLONIA D. Heating® 545,6 0,545 11.328,00 6.180,6
TOTALES 115.549,44 33.110,8

En 2024 equivale a 16,1 kgCO.eq/m? emisiones muy parecidas a las obtenidas a las
emisiones de Alcance 2 reportada en 2023.

® Los datos del factor de conversion de emisiones de CO, se han obtenido segln el célculo indicado
en |[EA Emissions Factors 2023. Por otro lado, los consumos eléctricos de la oficina en Espafia se

han calculado considerando el factor de mix de comercializadoras proporcionado por el Ministerio
para la Transicion Ecolégica.

6 La sede de Polonia, ademas del suministro eléctrico para uso de iluminaciony fuerza, cuenta con
un suministro de calefaccion urbana, alimentada con carbdny gas, al no producirse la combustion
en la sede de la Compaiiia, forman parte del Alcance 2.
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Alcance 3: 747,387tC0O2eq, equivalente a 9,89kgC02eq/m2 de construccion, ratios que
podemos considerar similares a los de 2023 si excluimos las emisiones atribuibles a la
calefaccion urbana de Polonia en ambos afos (5,8 tCOzeq/m2 en 2024) Vs 5,3

tCO,eq/m’en 2023).

Tabla 11 - Emisiones de alcance 3 por pais

TIPO ENERGIA PAIS kWh EMISIONES kgCO.eq
kgCO, kgCH, | kgN,O
ELECTRICA 594.320,90 | 373.649,55| 0,59 1,78 | 374.152,88
DICTRICT
HEATING FOLORLA 250.896,56 | 136.236,83| 50,18| 602,15| 302.024,26
DIESEL 1.763,62 416,04 0,04 5,47 421,54
ELEC.NO
REN. ) 46.278,86| 12.032,50| 0,05 0,14 12.071,70
ELEC. RENOV | ESPANA 1.967,00 - - - -
DIESEL 1.509,81 356,16 0,03 4,68 360,87
ELECTRICA . - - - - -
MEXICO
DIESEL - - - - -
ELECTRICA SRl 246.308,80| 51.109,08 - - 51.109,08
DIESEL 2.711,40 639,62| 0,05 8,41 648,08
ELECTRICA - 68.742,00 6.599,23 - - 6.599,23
DIESEL - - - - -
TOTALES 1.214.498,94 | 581.039,01 | 50,94 | 622,63 | 747.387,64

Estrategias para la Reduccion de Emisiones

En nuestra estrategia ESG (2024-2030), hemos establecido metas especificas para reducir
las emisiones de GEIl y promover la eficiencia energética en todas nuestras operaciones.
Entre las principales acciones destacan:

Certificacion ambiental de activos: en Espana y Polonia, priorizamos la
certificacion BREEAM, que evalla criterios como el uso de materiales sostenibles,
eficiencia energética, transporte sostenible y minimizacién de la contaminacion.
En Perd, el 100 % de los activos cuentan con certificacion “Mi Vivienda Verde”,
orientada a la sostenibilidad y eficiencia en el uso de recursos.

Compensaciéon ambiental: en Brasil, llevamos a cabo proyectos de reforestacion,
como la repoblacion forestal de La Sierra Jundiai, contribuyendo a la restauracion
de areas protegidas y compensando las talas arbdreas realizadas en nuestras
construcciones.

Promocion de la movilidad sostenible: en nuestras oficinas de Madrid,
fomentamos el uso de bicicletas mediante la provisidon de espacios dedicados, y
en nuestros activos, desarrollamos soluciones de movilidad compartida como el
proyecto “Movilidad PRS”.

Alineados con la Agenda 2030 y el Acuerdo de Paris (COP21), nos hemos fijado objetivos
ambiciosos para reducir nuestras emisiones y ampliar el nimero de activos con
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certificaciones ambientales. Para evaluar nuestro progreso, utilizamos indicadores clave,
incluyendo el analisis de emisiones por metro cuadrado construido y por vivienda.

Ademas, en nuestras oficinas implementamos medidas de eficiencia energética que han
resultado en una disminucidn de las emisiones en valores absolutos, complementadas
con innovaciones como el control continuo de la calidad del aire interior mediante filtros
fotocataliticos y sistemas avanzados de climatizacion.

Anélisis de Ciclo de Vida (ACV)

Incorporamos el analisis de ciclo de vida (ACV) en nuestros proyectos certificados con
BREEAM para evaluar la huella de carbono tanto incorporada como operativa de los
edificios. Este enfoque nos permite identificar oportunidades de mejora y mitigar los
impactos ambientales. En casos concretos, como el activo de PTA Malaga, realizamos
analisis especificos relacionados con instalaciones de energias renovables, alineados con
los requisitos de BREEAM.

Conscientes de la urgencia que representa el cambio climatico, seguimos avanzando con
determinacion en nuestra estrategia de descarbonizacion, comprometidos con la
sostenibilidad y el bienestar de las generaciones futuras.

4.1.5. Proteccion de la Biodiversidad

Realizamos estudios medioambientales previos en la mayoria de nuestras promociones
inmobiliarias para evaluar el impacto sobre los ecosistemas en los que nos ubicamos. Sin
embargo, en la mayoria de los casos, no identificamos impactos ambientales
significativos, ya que nuestras promociones suelen situarse en suelos urbanos finalistas
con un limitado valor ambiental o en areas donde los planes urbanisticos ya han
considerado estos estudios.

En Brasil, el 100 % de nuestras promociones y desarrollos cuentan con un proceso de
evaluacion ambiental formal, llevado a cabo por un despacho autorizado mediante el
Término de Compromiso Ambiental (TCA). Ademas, todas las promociones cuentan con
un Proyecto de Compensacion Ambientaly un Certificado de Recepcidn Provisional (CRP).
En los casos en los que sea necesario, también gestionamos autorizaciones para la
supresion de arboles aislados, asi como el Término de Compromiso y Adecuacion
Ambiental (TCAA), emitido por las autoridades municipales correspondientes.

Cuando nuestras obras requieren acciones como la supresiéon de arboles, movimientos de
tierra o intervenciones en Areas de Proteccién Ambiental (APA) y Areas de Preservacion
Permanente (APP), especialmente en zonas cercanas a rios, arroyos o manantiales,
evaluamos cuidadosamente el impacto ambiental. En estos casos, llevamos a cabo una
"evaluacion preliminar" para detectar posibles contaminantes en el suelo o la capa
fredtica, seguida, si es necesario, de una investigacion confirmatoria mediante muestreos
que nos permitan identificar la presencia y el tipo de contaminacion. Esta informacion se
utiliza para disenar un Plan de Gestién que mitigue cualquier posible impacto ambiental.

En cuanto a los impactos potenciales en entornos protegidos, en la mayoria de nuestras
promociones no hemos identificado efectos negativos significativos debido a que nos
ubicamos en suelos urbanos. No obstante, en algunos casos, como en Jundiai, Brasil,
hemos identificado impactos relacionados con el movimiento de tierras y la supresion de
vegetacion nativa. Para mitigar estos efectos, implementamos medidas de compensacion,
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como la plantacion de arboles tanto en el terreno afectado como en dreas publicas
cercanas. Ademas, nos comprometemos a mantener estas plantaciones durante al menos
un ano y realizamos donaciones de especies vegetales a viveros municipales o depdsitos
en fondos ambientales destinados a la restauracién ecolégica.

El cumplimiento normativo en relacidon con los entornos protegidos y de alto valor
ecoldgico lo garantizamos a través de nuestra Politica de Sostenibilidad y el Cédigo Etico,
que reflejan nuestro firme compromiso con las normativas locales, nacionales e
internacionales sobre la conservacién de la biodiversidad y el uso responsable de los
recursos naturales.

En Brasil, la plantacion de arboles ha sido una accién clave para la restauracion de los
ecosistemas. Este esfuerzo contribuye a mitigar la deforestacion y sus efectos negativos,
fortaleciendo la resiliencia de los bosques frente al cambio climatico, al tiempo que
proporciona habitats esenciales para la biodiversidad y promueve la conservacién de los
recursos naturales.

4.2. Contribuyendo a la Sociedad

Entendemos que nuestro impacto va mas alla del desarrollo inmobiliario; abarca el
bienestar de nuestros trabajadores, colaboradores y comunidades. Nos esforzamos por
promover un entorno laboral saludable, inclusivo y equitativo, gestionando el talento con
formacion continua, garantizando la salud y seguridad, y fomentando la igualdad y la
diversidad.

Contribuimos a la regeneracion de los entornos urbanos, al progreso del tejido socialy
al fomento del empleo.

Nuestra accion social se extiende hacia iniciativas de accesibilidad universal e integracion
de personas con discapacidad, reforzando nuestro compromiso con los grupos de interés.
En nuestra relaciéon con subcontratistas y proveedores, priorizamos practicas
responsables y alineadas con nuestros valores.
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4.2.1. Trabajadores propios

a) Niumero total de empleados por sexo, edad y clasificacion profesional.

} v"m

Durante 2024, la media de nuestra plantilla ha sido de 282,39 personas un 4,3 % mas que

en 2023 (270,2 personas). A continuacion, se presenta la tabla resumen del grupo:

Tabla 12 - Empleados por edad, sexo y categoria profesional

Promedios de empleados

Total grupo Directores Ggreqtes y Administrativo Total %
técnicos
H - 11,32 7,32 18,64 7%
Entre 18y30  |11ombres 38,04 .
Mujeres - 8,47 10,94 19,41 7%
10,64 31,81 12,58 55,04 19%
Entre31a45 | Hombres 146,80 :
Mujeres 8,29 57,63 25,84 91,76 32%
H 11,33 24,75 3,07 39,15 14%
Mayores de 45 ombres 97,55 >
Mujeres 13,13 32,42 12,84 58,39 21%
TOTAL 43,41 166,40 72,58 282,39 100%

b) Distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional.

En 2024, la distribucién de la plantilla por sexo muestra que el 60 % de los empleados
son mujeres y el 40 % hombres, como se observa en la tabla anterior. Esta proporcion se
mantiene en categorias profesionales como la de directivos, donde los hombres
representan el 51 %y las mujeres el 49 %, asi como en los puestos de gerencia y técnicos,
con un 41 % de hombresy un 59 % de mujeres.

En cuanto a la distribucion por edad, el 13,5 % del equipo tiene entre 18y 30 afos, el 52 %
se encuentra en el rango de 31 a 45 afiosy el 34,5 % supera los 45 afos.
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Illustracion 10 - Distribucién de la plantilla por pais y sexo
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Tabla 13 - Distribucion de la plantilla por pais y sexo

ESPANA MEXICO PERU BRASIL POLONIA
TOTAL 178,06 17,93 46,13 25,32 14,94
Hombres 68,68 7,58 18,49 14,18 3,91
Mujeres 109,38 10,35 27,65 11,14 11,04

El desglose de la distribucidn por paises se adjunta en el Anexo lll de este informe.

c) Nimero total de modalidades de contrato de trabajo por sexo, edad y clasificaciéon

profesiona

L

El total de contratos indefinidos asciende a 244,35, de los cuales 224,8 (92%)
corresponden a jornada completa y 19,54 a jornada parcial. En cuanto a los contratos
temporales, suman 38,04 en total, con 36,75 a tiempo completo y 1,29 a tiempo parcial.

Tabla 14 - Empleados por tipo de contrato, jornada, sexo edad y categoria profesional

Promedio anual

TOTAL

Contrato Indefinido Temporal
Jornada Tiempo completo | Tiempo parcial | Tiempo completo | Tiempo parcial
) Hombre 96,54 1,00 15,00 0,29
Género -
Mujer 128,26 18,54 21,75 1,01
Entre 18y 30 30,15 - 7,61 0,29
Edad De31a45 109,49 10,81 25,49 1,01
Mayores de 45 85,17 8,73 3,65 0,00
Directores 42,41 1,00 - -
Categorla | Gerentesy 140,63 11,92 13,02 0,83
profesional |técnicos
Administrativos 41,77 6,62 23,73 0,46
224,80 19,54 36,75 1,29

244,35

38,04

38




ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024 | m

d) Distribucion de modalidades de contrato de trabajo.

En Grupo Lar, promovemos el empleo de calidad, reflejado en que el 86,53 % de nuestros
contratos laborales son indefinidos y el 79,61 % corresponden a jornadas a tiempo
completo. Apostamos firmemente por la estabilidad laboral, fomentando relaciones
profesionales soélidas y duraderas dentro de nuestros equipos.

Tabla 15 - Distribucion de empleados por tipo de contrato y jornada

Promedio de % s/ promedio

contratos total
Contrato Indefinido 244,35 86,53 %
Tiempo completo 224,80 79,61 %
Tiempo parcial 19,54 6,92 %
Contrato Temporal 38,04 13,47 %
Tiempo completo 36,75 13,01 %
Tiempo parcial 1,29 0,46 %
TOTAL 282,39 100 %

e) Nimero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional.

Tabla 16 - Total y distribucion de despidos

Numero de despidos
Total grupo Directores Geiren.tes y Administrativos Total
técnicos
- - 2 2
Edad: Entre 18y 30 | 10mPres 2
Mujeres - - - =
2 1 2 5
Edad:De31a45 [ 1ombres 15
Mujeres 1 7 2 10
Edad: Mayoresde | Hombres - 2 - 8 2
45 Mujeres - 4 2 6
TOTAL 3 14 8 25
TOTAL HOMBRES 2 3 4 9
TOTAL MUJERES 1 11 4 16

Durante el ejercicio 2024, hemos registrado un nivel de despidos muy reducido en
proporcion a la magnitud de nuestra plantilla. En cuanto a la distribucidn por género, el 36
% de los despidos correspondieron a hombres, mientras que el 64 % afectaron a mujeres.

f) Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edad y
clasificacién profesional o igual valor.

La siguiente tabla presenta la retribucion media anual de nuestros empleados, expresada
en euros (€), tomando como referencia el salario bruto anual, que incluye el salario base,
complementos salariales, antigledad y otras prestaciones.
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Tabla 17 - Remuneraciones medias por edad, sexo y categoria profesional

or

Remuneraciones medias

Total grupo Directores Ge,ren.tes y Administrativos MEDIA TOTAL
técnicos
] 30.314,9 12.369,3 21.342,14€
Entre 18y30 |1ombres 21.507,50 €
Mujeres - 25.713,2 17.632,5 21.672,85€
117.630,0 42.912,5 21.502,6 60.581,68 €
Entre31a45 |1ombres 53.474,72 €
Mujeres | 79.584,0 39.838,5 19.680,7 46.367,76 €
H 108.639,7 46.192,9 5.771,7 53.534,75 €
Mayores de 45 | 12m0res 53.690,65 €
Mujeres | 99.001,8 48.454,1 14.083,8 53.846,55 €
MEDIA TOTAL 101.138,88€ | 38.904,35€ | 15.173,43€ 51.738,89 €
MEDIA TOTAL HOMBRES | 112.984,84€ | 39.806,76€ | 13.214,53€ 55.335,38 €
MEDIATOTAL MUJERES | 89.202,92€ | 38.001,94€ | 17.132,33€ 48.142,40 €

Cabe destacar que los datos presentados corresponden a una media ponderada de
todas las geografias en las que Grupo Lar tiene presencia. Para realizar un analisis
comparativo adecuado de las cifras mostradas en la tabla, es importante considerar que
las retribuciones utilizadas en su calculo son efectivas, sin haber sido ajustadas a un
equivalente a tiempo completo. Esto significa que la presencia de jornadas parciales o
reducidas podria influir en la interpretacion de los resultados.

Asi mismo los datos reflejados reflejan la media del personal en 2024 con cantidades
anualizadas en el caso de incorporaciones durante el ejercicio en curso empezado.

g) Brecha salarial, la remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la
sociedad.

Los entornos culturales diversos y los diferentes niveles de madurez de los mercados
locales en los que operamos son factores clave para comprender la brecha salarial actual
entre hombres y mujeres.

A continuacion, se presenta la brecha salarial de 2024 por categoria profesional, calculada
en funcién de los salarios medios:

Tabla 18 - Brecha salarial

Hombres Mujeres
Salario medio | Salario medio %
Directores 112.984,84 89.292,92 20,97 %
Gerentes y técnicos 39.806,76 38.001,94 4,53 %
Administrativos 13.214,53 17.132,33 -29,65%

La brecha salarial ha experimentado una mejora significativa en todas las categorias
mostradas, excepto en la de directores que es similar a la del afio pasado. Para mejorar la
brecha salarial, Grupo Lar sigue las lineas marcadas en el Plan de Igualdad.
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h) La remuneraciéon media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribuciéon
variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a
largo plazo y cualquier otra percepcion desagregada por sexo.

Tabla 19 - Remuneraciones medias de consejeros y directivos

Remuneraciones medias
Género Hombre Mujer Total
Consejeros y directivos 40.000 40.000 40.000

Numero de consejeros y directivos por categoria indicada
Género Hombre Mujer Total
Consejerosy directivos 2 2 2

En 2023 la remuneracion media fue de 34.618€, por lo que en las remuneraciones en 2024
representan un 13 % mas que en 2023, como consecuencia delincremento de sesiones de
consejos y comisiones asignadas.

i) Politicas de condiciones laborales, contratacion y seleccion y desconexién digital.

Contamos con una politica de condiciones laborales que establece las pautas sobre los
horarios, vacaciones y otros permisos. Esto permite el cumplimiento con los convenios
colectivos aplicables en cada centro de trabajo, asi como las normativas especificas
definidas por la compania segun el marco regulador correspondiente. Esta politica se
adapta a cada paisy se difunde a través de los canales de comunicacion de la empresa.

Contamos con una politica de seleccién y contratacion, cuyo propdsito es asegurar una
gestion claray eficiente de los procedimientos de reclutamiento, destacando el mérito, la
idoneidad y la igualdad de oportunidades, sin discriminacién, como principios clave.

Envirtud del art. 88 de la Ley Organica 3/2018 de Proteccién de Datos Personalesy garantia
de derechos digitales, elaboramos una politica interna de desconexion digital para que
nuestros trabajadores gocen de su derecho a la desconexion digital a fin de garantizar el
respeto de su tiempo de descanso, permisos y vacaciones, asi como de su intimidad
personaly familiar. Esta politica es aplicable para para los trabajadores presenciales como
para aquellos que realizan su labor total o parcialmente a distancia o en modalidad de
teletrabajo.

j) Empleados con discapacidad.

Durante el gjercicio 2024, hemos contado en nuestra plantilla de Grupo Lar con 2 personas
con capacidades especiales (un hombre y una mujer contratados en Espafa).

Tabla 20 - Empleados con discapacidad en plantilla

N° de empleados con discapacidad en plantilla
Género Hombre Mujer

Empleados con

discapacidad 1 1
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4.2.2. Organizacion del trabajo

Implementamos un sistema hibrido que combina trabajo presencial y teletrabajo,
ajustandose a las necesidades especificas de cada pais en el que operamos y
organizandose a través de turnos estructurados. Ademas, en la mayoria de nuestras
localizaciones, ofrecemos horarios flexibles de entrada y salida para facilitar la
conciliacién entre la vida laboral y personal.

Durante las dos semanas de Navidad, se facilita la opcion de teletrabajo para mejorar la
conciliacién. En cuanto al horario en Espanfa, se establece un sistema de turnos de trabajo
presencialy teletrabajo, con un 50 % de presencia en las oficinas. Este sistema se organiza
semestralmente, permitiendo un balance adecuado entre las responsabilidades laborales
y familiares.

La jornada laboral varia segin la localizacién, con 39 horas semanales en Espafa y
horarios flexibles de entre 1y 1,5 horas, mientras que en Polonia, Brasily Peru es de 40, 44
y 48 horas semanales, respectivamente. En todas nuestras geografias promovemos el
teletrabajo, con un minimo de dos dias por semana.

En Perd, ofrecemos un horario de verano reducido, dias libres por cumpleafios y
flexibilidad en la presencialidad. En México, el modelo incluye teletrabajo de 1 a 2 dias por
semana, turnos organizados por equipos o departamentos, flexibilidad horaria y jornada
intensiva los viernes. En Brasil, contamos con un esquema hibrido de tres dias de
teletrabajo y dos presenciales, complementado con horarios flexibles. En Polonia,
predominan las jornadas presenciales, aunque se permite el teletrabajo ocasional,
ademas de flexibilidad en la entrada y salida.

Proveemos a todas las personas trabajadoras con los medios tecnolégicos y de
conectividad necesarios para que puedan desempefiar sus funciones de manera eficiente
durante el teletrabajo.

En caso de que exista un aumento puntual en el volumen del trabajo y sea necesario
realizar horas extras, los empleados, en colaboracidén con sus responsables, tienen la
flexibilidad de compensar estas horas adicionales con tiempo de descanso en sus
jornadas futuras.

4.2.3. Formaciony gestion del talento

Contamos con una politica de formacién que tiene como objetivo abordar las
necesidades y desafios derivados de los cambios y retos en nuestro sector. Para ello,
hemos desarrollado un mapa de puestos que establece las trayectorias profesionales y
los pasos a seguir en el desarrollo de las carreras de nuestros empleados. Ademas,
implementamos una evaluacidn de competencias anual, realizada en los meses de
septiembre y octubre, donde se identifican las principales necesidades formativas. Los
resultados de esta evaluacion se utilizan para la planificacién del Plan de Formacién y
Gestion del Talento, asegurando siempre un proceso de retroalimentacion entre el
evaluadory el evaluado, lo que fomenta una cultura de feedback.

Las acciones formativas se clasifican en los siguientes grupos:
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e Formacién obligatoria: cursos obligatorios segun la legislacién vigente o las
directrices de la empresa, como prevencion de riesgos laborales, proteccion
de datos y cumplimiento normativo.

e Formacion general: incluye cursos transversales de interés para toda la
empresa, tales como:

- Aula Lar: sesiones mensuales en formato "pildora" que abordan
tematicas de interés general o relacionadas con la tecnologia, con
especialenfoque en su aplicacion al ecosistema digital del sector. Estas
sesiones permiten a nuestros equipos mantenerse actualizados sobre
las ultimas tendencias, contribuyendo directamente a la formacion
continuay al desarrollo profesional del personal. Esta iniciativa es parte
de nuestro plan de innovacidn y esta disponible para todas las personas
trabajadoras de la compainia.

- Lar Macro Talks: sesiones de andlisis macroecondmicos a cargo de
expertos.

- Lar Lab: formacion en nuevas metodologias de trabajo.

e Formacion especifica: se adapta al plan de negocio, enfocandose en el
desarrollo de las competencias necesarias para llevar a cabo los proyectos de
manera exitosa. Las acciones formativas aprobadas estan directamente
relacionadas con el puesto que ocupa cada empleadoy su plan de carrera, con
el objetivo de fomentar el desarrollo de habilidades clave para los siguientes
ambitos:

- Competencias necesarias para proyectos de negocio concretos.

- Capacidades para la gestidon de proyectos internos.

- Habilidades especializadas y especificas.

Dentro de este enfoque formativo, hemos definido dos categorias:

- Academia Lar: formaciones centradas en ampliar y potenciar las
habilidades profesionales, tales como conocimientos técnicos,
normativas, herramientas ofimaticas e idiomas.

- A+: programas formativos individuales, enfocados en la expansién del
perfil profesional a través de masteres y programas especializados

Anualmente, en funcion de los resultados de las evaluaciones de competencias, las
necesidades detectadas en los equipos y los cuestionarios de los empleados se establece
una propuesta de plan de formacion.

Asimismo, para atraer el talento de jovenes recién graduados, desde hace mas de una
década implementamos el Programa de Trainees. Este programa ofrece a los jévenes la
oportunidad de formarse en el negocio conociendo las distintas areas para tener unavision
global, el manejo y cultura del Grupo, para posteriormente adquirir un puesto de
responsabilidad en nuestra empresa. La duracion de este programa en 2024/2025 ha sido
de 16 meses.

También hemos desarrollado un proceso on boarding, cuyo fin es que el personal recién
incorporado a la compafia se sienta acogido. e incluye, entra otras, formacién y
acompafnamiento:
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Comunicaciones iniciales: se envian correos electronicos con informacién sobre
la empresay los pasos a seguir el primer dia.

Incorporacion: en este momento, se formaliza la firma del contrato, se entregan los
equiposy se proporcionan los accesos necesarios a los aplicativos.

Pildoras de formacién: enviamos un email de bienvenida y realizamos un tour
virtual para familiarizar al nuevo empleado con la empresa.

Exploras: se lleva a cabo un recorrido por la oficina y una presentacion de los
compaineros de trabajo.

Valedores: se presenta al manager, al "buddy" (comparfiero de departamento o con
un nivel jerarquico similar) y al mentor en el caso de perfiles junior.

Bienvenida: presentacion formal del equipo con el que trabajard el nuevo
empleado.

Celebracién: se organiza una comida con el equipo para fortalecer la relaciény la
integracion.

Tu trabajo: reunidon con el manager para definir expectativas y roles.

Plan de acogida: durante la primera semana, se firmard la documentacion
necesaria (como el cddigo ético y la adhesién a los turnos de teletrabajo), se
realizara formaciony se llevaran a cabo reuniones con personas clave dentro de la
empresa.

Alta Direccidn: café con representante de la direccidon para una bienvenida mas
personaly directa.

Feedback: encuesta sobre la experiencia de incorporacion, para recoger opiniones
y mejorar el proceso.

La cantidad total de horas de formacion han sido 5.187 horas

Tabla 21 - Horas de formacion por sexo y categoria profesional

Total de horas de formacion

Total grupo Directores Gelrer?tes y Administrativos Total
técnicos
Forma,cién Hombres 158,0 504,0 445,0 2.028.0 1.107,0
especifica | Mujeres 363,0 158,0 400,0 ’ 921,0
Formacion | Hombres 187,8 385,7 186,3 5 o 759,8
general Mujeres 264,3 603,8 641,7 ’ 1.509,8
Formacioén | Hombres 75,5 170,8 114,0 889 5 360,3
obligatoria | Myjeres 65,3 214,8 249,3 ’ 529,3
TOTAL 1.113,9 2.037,0 2.036,3 5.187,2
TOTAL HOMBRES 421,3 1.060,4 745,3 2.227,1
TOTAL MUJERES 692,6 976,6 1.290,9 2.960,1

4.2.4. Relaciones sociales

Para nuestra organizacion, la comunicacion interna es fundamental para la gestidn
estratégica, el dialogo con nuestro equipo y el cumplimiento de nuestros objetivos
empresariales. Por ello, utilizamos diversos canales de comunicacion como el correo
electrénico, llamadas telefénicas, reuniones a través de Microsoft Teams y nuestra red

social corporativa, Workplace.
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Asimismo, disponemos de dos canales abiertos para reportar conductas indebidas o
situaciones que afecten la integridad de nuestra plantilla:

i. Canalde denuncias externo: Disponible para cualquier persona
ii. Procedimiento interno contra el acoso sexual o por razén de sexo

En Grupo Lar Iberia el 100 % de nuestra plantilla trabajadora en nuestra sede esta cubierta
por el Convenio Colectivo del Sector de Oficinas y Despachos en la Comunidad Auténoma
de Madrid 2022-2024 y los de Gentalia por el Convenio Colectivo de Oficinas y Despachos
de la Comunidad Auténoma al que pertenezca su centro de trabajo.

En el resto de los paises la situacion es diversa y con diferentes casuisticas legales, todos
los trabajadores estan bajo la legislaciéon local vigente y no existe ningun comité de
representacion de los trabajadores en ningln centro de trabajo, al no incurrir en el minimo
de trabajadores por localizacién.

4.2.5. Saludy seguridad

Asumimos el compromiso de garantizar un entorno laboral seguroy saludable para nuestra
plantilla, cumpliendo estrictamente con la normativa vigente. Contamos con una un
Sistema de Prevencion Ajeno que se aplica a través de un plan de prevenciéon y un
programa anual de actividades preventivas. Para ello, trabajamos con una compania
especializada en prevencion de riesgos laborales que realiza evaluaciones periédicas en
todos nuestros centros de trabajo, identificando riesgos y estableciendo medidas
preventivas para minimizarlos o controlarlos en caso de no poder eliminarlos por
completo.

Para favorecer un ambiente limpio y saludable, en nuestras oficinas de Madrid tenemos un
sistema de filtracion y purificaciéon del aire por fotocatdlisis, asi como un sistema de
monitorizacion de la calidad del aire interior.

Nuestra Politica de Seguridad y Salud establece los siguientes compromisos:

e Priorizar la seguridad y salud de las personas en todas las actividades.

e Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente en seguridad y salud laboral, asi
como otros requisitos asumidos.

e Promover la mejora continua en la gestion de la seguridad laboral y la prevencion
de dafios a la salud.

e Informary formar a los empleados sobre los riesgos de su trabajo y las medidas
preventivas necesarias.

e Proveer los recursos necesarios y planificar su uso adecuado para cumplir los
objetivos establecidos.

Realizamos una vigilancia regular de la salud de nuestra plantilla mediante examenes
médicos periédicos adaptados a los riesgos especificos de cada puesto. Adicionalmente,
ofrecemos un seguro de salud privado como beneficio extrasalarial con la posibilidad de
extender la cobertura a familiares directos de las personas trabajadoras. El seguro médico
ofrece cobertura a nivel nacional, con acceso a un extenso cuadro médico sin limites
econdmicos. Las prestaciones incluidas abarcan:

e Atencién en medicina primariay especialidades médicas.
e Realizacién de pruebas diagndsticas.
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e Intervenciones quirurgicas y hospitalizacion.

e Servicios de urgencias.

e Cobertura de emergencias médicas en cualquier parte del mundo, hasta 12.000 €
por asegurado al afio.

e Servicios de atencion dental.

Nos comprometemos a velar por el bienestar psicologico de nuestros empleados y
prevenir los riesgos psicosociales. Para ello, hemos implementado diversas medidas,
entre las que destacan:

e Horarios flexibles y politicas de conciliacion para facilitar el equilibrio entre la vida
personaly laboral de nuestros colaboradores.

e La actualizacion de nuestra Politica de Teletrabajo, incorporando mayor
flexibilidad durante los periodos vacacionales.

e La mejora de nuestro Sistema Interno de Informacion, con el fin de unificar los
canales de comunicacidon y establecer un protocolo unico, accesible y
transparente para todos los grupos de interés.

e Disponemos de un protocolo especifico para la prevencion y gestién de casos de
acoso sexual y por razén de sexo. En cumplimiento del articulo 12 de la Ley
Organica 10/2022, se realiz6 un procedimiento mas completo que abarca la
prevencion y actuacioén frente al acoso laboral psicoldgico, sexual, por razon de
género, moral, discriminatorio, asi como el ciberacoso y cualquier conducta que
vulnere la libertad o dignidad en el entorno laboral.

Por ultimo, promovemos habitos saludables mediante talleres sobre nutricién, de medidas
para reducir el estrés, servicios de fisioterapia semanales en la oficina de Madrid, servicio
semanal de fruta en la oficina de Madrid y programas de informacion sanitaria, entre otras
iniciativas.

En el afio 2024 no se han producido ningun accidente laboral ni se han registrado bajas por
enfermedad. En cuanto a las horas de absentismo, se han registrado 5.815,12 horas.

Tabla 22 - Horas de absentismo

Numero de horas de absentismo

Horas de

absentismo 5815

4.2.6. Igualdad y diversidad

En virtud de la Ley Organica 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, en
Grupo Lar contamos con un Plan de Igualdad 2024-2028. El objeto de dicho plan es la
adopcién de medidas destinadas a garantizar la igualdad de trato y oportunidades entre
mujeres y hombres, eliminando cualquier discriminacidén por razén de nacimiento, origen
racial o étnico, género, sexo, orientacion sexual, religion o convicciones, opinion,
discapacidad, edad o cualquier otra condicidn o circunstancia personal o social en el
ambito laboraly promoviendo un entorno de trabajo inclusivo, diverso y respetuoso.
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Asimismo, disponemos de un Protocolo para la prevencion y actuacion frente al acoso
sexualy por razon de sexo, en el que se establecen procedimientos claros de prevenciény
actuacion frente a cualquier conducta de esta naturaleza. Este protocolo cumple con los
requisitos legales y regula los mecanismos necesarios para proteger a las personas
trabajadoras, promoviendo un entorno libre de acoso. El protocolo se aplica en diferentes
ambitos:

En el lugar de trabajo, incluidos las zonas privadas y publicas
En lugares donde ejerce el trabajador su descanso
Desplazamientos, viajes o eventos

Por cualquier medio digital

Por otro lado, nuestro Cédigo Etico y de Conducta recoge un catéalogo de principios de
actuacion y pautas a seguir para todas las personas que conforman la compania,
promoviendo valores como el respeto, la integridad y la equidad, que son pilares
fundamentales de nuestra cultura organizacional.

En 2024, publicamos una versién actualizada de nuestro Cédigo Etico que, adem4s de
contar con una imagen renovada, incluye cambios que lo alinean con los criterios actuales
en materia de sostenibilidad, inclusion y diversidad y cumplimiento normativo:

> Nueva redaccién con lenguaje inclusivo
> Mayor desarrollo de los fundamentos de igualdad, diversidad y no discriminacién.

> Inclusidn del principio de tolerancia cero ante el acoso y la violencia en el trabajo
gue, aunque presentes en la anterior version, adquieren un caracter explicito en la
actual.

> Actualizacién de la informaciéon sobre el Sistema Interno de Informacién, canal
abierto y disponible en la plataforma de RRHH y en nuestra web corporativa.

> Revision de conceptos de compliance en linea con la nueva normativa y mejora en
la claridad del texto.

Ademé4s de la adecuacion de nuestro Cédigo Etico, el Sistema Interno de Informaciény la
publicacion de nuestro Plan de Igualdad con nuestro compromiso explicito, en 2024,
hemos realizado formacion especifica para managers y otra sesidon de caracter general
para toda la compafia en materia de igualdad, sensibilizando a la plantilla en la
importancia de la corresponsabilidad y el acceso a las mismas oportunidades. Asi mismo,
se han revisado las politicas y documentos corporativos para adecuarlos a un lenguaje de
género neutro y evitar la discriminacion de todo tipo.

En 2024, hemos desarrollado una comunicacién especifica para informar a los futuros
padres y madres sobre sus derechos y permisos, poniendo especial énfasis en la igualdad
de condiciones entre ambos sexos. Ademas, hemos implementado medidas dentro de
nuestro plan para seguir promoviendo la corresponsabilidad entre las personas que
forman parte de nuestro equipo, asegurando que todos tengan las mismas oportunidades
para equilibrar su vida personal y profesional.
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4.2.7. Accesibilidad universal e integracion de personas con discapacidad

En Grupo Lar nos comprometemos a cumplir con la Ley 6/2022 que modifica el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las personas con discapacidad y de su
inclusién social. Para ello, garantizamos la accesibilidad universal cumpliendo con las
normativas vigentes y promoviendo un entorno inclusivo para todas las personas,
independientemente de su condicion.

Nuestro Cédigo Eticoy de Conducta refuerza este compromiso, asegurando la igualdad de
oportunidades y el tratamiento equitativo hacia las personas con discapacidad. Como
parte del Plan de Igualdad 2024-2028, hemos implementado iniciativas especificas para
facilitar el acceso a la empresa de personas con discapacidad. Estas medidas incluyen la
revision de candidaturas en los procesos de seleccidn, identificando posibles barreras de
accesoy aplicando las correcciones necesarias para promover la inclusion.

En nuestras oficinas, tenemos garantizada la accesibilidad para personas con
discapacidad. Este compromiso va mas alla de la adecuacion fisica de nuestros espacios,
ya que buscamaos construir un entorno laboral diverso, inclusivo y respetuoso, que permita
a todos nuestros empleados desarrollar su maximo potencial. Las oficinas de Madrid son
100 % accesibles, contando con todas las instalaciones necesarias, asi como refugios
ignifugos para personas con movilidad reducida en caso de una evacuacion de
emergencia.

4.2.8. Accion social

Una de las mayores satisfacciones de nuestra empresa proviene de nuestra colaboracion
con causas sociales. Nuestro compromiso con el desarrollo sostenible se refleja en
nuestra politica de sostenibilidad, en la cual promovemos el bienestar humano,
econdmico y ambiental, favoreciendo el progreso social y el desarrollo sostenible de las
comunidades. Ademas, fomentamos la participacion solidaria de nuestros empleados,
canalizando sus inquietudes a través del voluntariado y diversas iniciativas de accién
social.

Hace mas de 20 anos, Grupo Lar creé su Fundacién Altamira Lar con el fin de impulsar la
accion social dentro de la compafhia, demostrando asi que las empresas juegan un papel
fundamental en el ambito del desarrollo.

Se trataba de responder a una motivacién, y no a una tendencia, de devolver a la sociedad
algo que ella nos habia dado, y de dotar al equipo humano de Grupo Lar de un instrumento
para canalizar estas inquietudes. El premio al mejor plan de accidn social, concedido por
la Fundacion Empresay Sociedad, y que nos entregd Su Majestad el Rey Felipe VI, por aquel
entonces Principe de Asturias, fue el empujén definitivo.

Para ello, Grupo Lar dedica el 1,5% de su beneficio neto a financiar la actividad de la
Fundacion.
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Illustracion 11— Datos Fundacién Altamira Lar
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Entre los proyectos, mas destacados en 2024, se encuentran:

Tabla 23 - Proyectos mds destacados en 2024

. Entidad Breve Importe
Entidad Donante L e s
beneficiaria descripcion (euros)
Fundacion Altamira Lar | ALDEAS INFANTILES | Carrera Interempresas y atencion del menor 2.000.00
Fundacion Altamira Lar | ALAPAR Administracion 4.0 12.000,00
Fundacion Altamira Lar | CARITAS Centro de Caritas Cafnada real 15.000,00
.. . Promoviendo el empleo y la formacion de
e | CODESPA mujeres productoras de café en Cajamarca 12.000,00
.. . Mejora de las condiciones en la residencia
Fundacion Altamira Lar | ENTRECULTURAS | 0 ol del centro educativo EL Milagro 12.000,00
.. . Formacion de maestros indigenas en la
e la| CORAZONISTAS Amazonia Post-COVID (Yurimaguas) 12.000,00
i0 i NORTE JOVEN Socio corporativo inmobiliario
Fundacion Altamira Lar i porativo i iliari 25.000,00
Fundacion Altamira Lar | FUNDACJAABCXXI | Education Project #includeSZAC 15.000.00
L. . Instituto de reintegracion de refugiados:
R ey ADUS ensenanza del portugués 10.827,00
Fundacion Altamira Lar | ACOES HONDURAS | Centro educativo en el basurero de Tegucigalpa 14.703.00
Fundacién Altamira Lar | CARITAS Campana extraordinaria de ayuda a los
damnificados por la DANA de Valencia 11.341,00
. Financiacion de la compra de una furgoneta
Srlb e UPACE San Fernando adaptada para el centro UPACE San Fernando | 2.000,00
TOTAL
157.871,00
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4.2.9. Compromiso con los grupos de interés

Mantenemos un contacto continuo con nuestros grupos de interés para comprender sus
opiniones y expectativas. Para ello, hemos desarrollado un modelo de gestidn
estructurado que regula las herramientas utilizadas para la consulta y el didlogo con cada
uno de ellos. Este modelo se compone de las siguientes fases:

1. Identificacion de los grupos de interés: determinamos los actores clave que
interactuan o se ven afectados por nuestra actividad.

2. Alineamiento de expectativas internas y externas: contrastamos las
necesidades y percepciones de los grupos con los objetivos internos de la
empresa.

3. Definicion de objetivos estratégicos en conjunto: establecemos metas
compartidas que alineen intereses comunes.

4. Respuesta a las expectativas de los grupos de interés: diseflamos acciones
concretas para abordar sus inquietudes y demandas.

5. Revision de los canales de comunicacion: evaluamos la eficacia de las
herramientas y plataformas empleadas para mantener un dialogo fluido y eficaz.

Gracias a este enfoque, aseguramos un seguimiento periédico que permite mantener una
alineacién constante entre las expectativas de los grupos y los objetivos estratégicos de la
compafia.

Asimismo, realizamos un ejercicio de priorizacion para identificar a los cinco actores clave
con mayor impacto en nuestra actividad. Esto nos permite centrar esfuerzosy recursos en
satisfacer sus necesidades especificas. Los actores clave son: inversores, empleados,
proveedores, usuarios y comunidades locales. Hemos identificado otros grupos de
interés como las entidades financieras, las administraciones publicas, las organizaciones
sociales, prescriptores y reguladores, otras empresas del sector inmobiliario y los medios
de comunicacioén.

A partir de nuestra interaccién con los grupos de interés, identificamos los aspectos clave
vinculados a nuestra actividad, abarcando tanto dimensiones econdmicas y financieras
como cuestiones relacionadas con la sostenibilidad.

Las organizaciones y asociaciones de caracter empresarial o social con las que
colaboramos son:

e Pacto Mundialde la ONU

e Asociacién espafnola de Centros Comerciales
e Asociacién espafnola de Data Center

e Asociacion Inst. de auditores internos

e WIRES Women In Real Estate Spain

4.2.10. Subcontratacion y proveedores

En Grupo Lar mantenemos una relacion estratégica con nuestros proveedores, basada en
la confianza, la calidad y el beneficio mutuo. A través de acuerdos marco, procuramos que
los contactos comerciales y profesionales con nuestros clientes, proveedores, empresas
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participadas en las que tiene el control y socios, se encuentren en consonancia con los
principios de nuestro Cédigo Etico y de Conducta.

Nuestra actividad involucra a numerosos proveedores y contratistas que participan en el
desarrollo de proyectos. Trabajamos con empresas constructoras que completan la
cadena de valor de los productos entregados a nuestros clientes, manteniendo una
relacion basada en la confianza y en la mas alta calidad en la ejecucion de las obras, lo
cual es fundamental para mantener nuestros elevados estandares de calidad.

Para garantizar el cumplimiento de nuestros estandares de calidad, implementamos
procedimientos y controles adecuados, adaptados a las caracteristicas especificas de
cada sociedad. Actualmente estamos elaborando un proceso de homologacion de
proveedores exigidos por algunos de nuestros clientes, principalmente instituciones
financieras y “servicers”, para la calificacion de proveedores y la formalizacion de los
contratos de servicios.

Aplicamos criterios sociales, ambientales y éticos en la seleccion y gestion de
proveedores. Los procesos de contratacion son transparentes, objetivos y equitativos,
asegurando que no adolezcan de ningun tipo de sesgo. Ademas, tomamos en cuenta la
responsabilidad social y ambiental de nuestros proveedores y subcontratistas. En
términos de responsabilidad social, nos comprometemos a cumplir con la legislacion
vigente en los territorios en los que operamos, asi como con los principios internos
establecidos en nuestro Cédigo de Etica.

En cuanto a la responsabilidad ambiental, aplicamos procedimientos de supervision y
control de calidad para garantizar que nuestros proveedores y subcontratistas adhieran a
nuestras politicas de sostenibilidad. Esto incluye lareduccidon de emisionesy la promocioén
de la economia circular, fomentando la adhesiéon de los proveedores a estos
COMpromisos.

En la politica de sostenibilidad de Grupo Lar, también se establece lo siguiente en relacion
con los proveedores:

e Asegurar que los procesos de seleccion y contratacion de productos y servicios
sean transparentes, objetivos, equitativos y libres de sesgos.

e Establecer relaciones comerciales basadas en el beneficio mutuo, generando
relaciones estratégicas a largo plazo y valorando el cumplimiento de las
condiciones de sostenibilidad de Grupo Lar.

e Fomentar la adhesion de los proveedores a los compromisos de sostenibilidad
establecidos por Grupo Lar.

Gracias a nuestros proveedores, podemos ofrecer una amplia gama de servicios a
nuestros diversos grupos de interés, manteniendo canales de comunicacion y diadlogo
continuo a través de reuniones con proveedores; reuniones de seguimiento de contratos;
participacion en ferias de proveedores o informacion de contacto disponible en nuestra
web.
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4.3. Gobierno Responsable

En Grupo Lar, concebimos el gobierno corporativo como una herramienta clave para
fortalecer nuestra responsabilidad empresarial y fomentar una gestion basada en la ética,
la transparencia y la sostenibilidad. Este marco de actuacién no solo guia nuestras
decisiones internas, sino que también refleja nuestro compromiso con la creacion de valor
a largo plazo para todos nuestros grupos de interés.

A lo largo del ultimo afio, hemos continuado trabajando en el perfeccionamiento de
nuestras estructurasy politicas de gobernanza, consolidando estandares que promuevan
un desempefio eficiente y responsable. Con una vision centrada en la sostenibilidad y la
integridad, buscamos garantizar que nuestras practicas estén alineadas con las
expectativas de nuestros inversores, socios y comunidades, integrando las cuestiones
ESG como parte esencial de nuestro modelo de negocio.

4.3.1. Estructura de gobernanza para la sostenibilidad

Construimos la sostenibilidad sobre una sélida estructura de gobierno corporativo que nos
permite implementar y supervisar de manera efectiva nuestra Estrategia ESG 2024-2030.
Esta estructura asegura flujos claros de informacion, roles bien definidos y una integracién
transversal de los principios ESG en todas nuestras areas de negocio y operaciones.

La supervision de la sostenibilidad recae en la Comisiéon de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad del Consejo de Administracion, que evallay aprueba las
estrategias, mientras supervisa su implementacién y efectividad. Este érgano directivo
también tiene la facultad de ampliar el alcance del plan y coordinarlo con iniciativas
existentes.

Anivel ejecutivo, la Direccion Financiera lidera la accion ESG con el apoyo del Comité ESG,
un organismo transversal compuesto por representantes de todos los departamentos y
areas de negocio relevantes. Este Comité tiene un enfoque operativo y estratégico,
encargado de coordinar iniciativas, evaluar la viabilidad y el impacto de las acciones,
monitorizar los avances y adaptarse a las normativas vigentes.

Para garantizar la coherencia y la implementacion local de las estrategias, se han
establecido Comités de Sostenibilidad Territoriales en nuestras areas de negocio
internacional. Estos comités, integrados por directores y equipos técnicos locales, tienen
como mision desarrollar y ejecutar actuaciones de sostenibilidad adaptadas a cada
territorio, contribuyendo a la construccién de una vision global unificada.

El marco operativo de nuestra estrategia ESG incluye:

e Gestion de inversiones: La incorporacion de criterios ESG en cada fase del
proceso de inversion, desde el andlisis y la valoracion hasta la toma de decisiones
y la operativa diaria de los activos.

e Mejora continua del portfolio: La evaluacién y optimizacidn constante de
nuestros activos, integrando practicas que mitiguen riesgos y maximicen el valor
sostenible a largo plazo.

e Monitoreo de compromisos: Un sistema de objetivos que garantiza la
trazabilidad, estandarizacion y transparencia en la gestion de nuestras iniciativas
ESG, tanto a nivel interno como para nuestros socios e inversores.
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Esta estructura se complementa con un Coordinador Responsable, quien actua como
referente de la estrategia ESG, asegurando la coordinacion entre los responsables de las
accionesy la monitorizacién del plan de accidn.

La integracién de los criterios ESG no solo nos permite cumplir con los mas altos
estandares de sostenibilidad, sino que también habilita elacceso afinanciacion verde para
nuestros proyectos.

4.3.2. Gestion de riesgos

Nuestra gestién del riesgo es un pilar esencial para asegurar la sostenibilidad y el éxito a
largo plazo de nuestras operaciones. En un sector tan dinamico y regulado como el
inmobiliario, implementamos un enfoque estructurado y proactivo que nos permite
identificar, evaluar, priorizar, mitigar y controlar los riesgos a los que nos enfrentamos,
tanto en Espafia como en los paises donde operamos.

Contamos con una politica de control y gestion de riesgos, aplicable a todas las areas 'y
filiales, que establece principios basicos para asegurar que los riesgos relevantes sean
gestionados de manera adecuada y sistematica. Esta politica, junto con nuestro Sistema
Integrado de Gestion de Riesgos (SIGR), nos proporciona un marco robusto para alcanzar
un grado razonable de seguridad en el cumplimiento de nuestros objetivos estratégicosy
operativos.

El SIGR incluye un proceso continuo y dinamico que involucra a todos los niveles del
Grupo. Su elaboracién, implementacién y monitoreo son responsabilidad compartida
entre los responsables de procesos, unidades de negocio, la Direccion de Auditoria
Interna, la Comisién de Auditoria, Control, Riesgos e Innovacién, y el Consejo de
Administracion. A través de este sistema, identificamos los procesos afectados por los
riesgos potenciales, disefiamos controles mitigantes, evaluamos su eficacia y adaptamos
continuamente nuestras estrategias a los cambios del entorno.

Illustracion 12 — Proceso de gestion de riesgos

I"roceso

conlinuo de

mestion e fatit
riesgns 05

Uno de los pilares del SIGR es el mapa de riesgos, que identifica los riesgos principales
clasificados en cinco categorias: estratégicos, financieros y de mercado, operativos y
tecnolégicos, legales y de cumplimiento, y ESG. Este mapa incluye la valoracién de los
riesgos en términos de impacto y probabilidad de ocurrencia, junto con los controles
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aplicados para mitigarlos. Las conclusiones de su andlisis son revisadas periddicamente
por la Comisién de Auditoria, Control, Riesgos e Innovacion, que reporta directamente al
Consejo de Administracion.

Lagestion deriesgos también abarca un riguroso seguimiento de las actividades realizadas
por proveedores especializados en areas criticas como la gestion de inversionesy activos,
preparacién de informacion financiera, valoracion de activos y ciberseguridad. Nos
aseguramos de que estos colaboradores cumplan con los estandares y objetivos definidos
en nuestro sistema de gestion de riesgos.

Reconocemos que los riesgos en nuestro sector son diversos y evolucionan
constantemente. Entre los principales riesgos que gestionamos se encuentran:

¢ Cumplimiento normativo en un entorno regulado: Incluye aspectos como la
calificacion del terreno, la seguridad y salud laboral, y las condiciones de calidad
de las viviendas entregadas.

e Ciberseguridad y seguridad de la informacién: Adoptamos medidas preventivas
para proteger nuestros sistemas y datos de nuestros clientes frente a amenazas
tecnolégicas.

e Riesgos sectoriales y tendencias: Monitoreamos continuamente el entorno para
anticiparnos a cambios y oportunidades en el mercado, basandonos en nuestra
experienciay analisis sectoriales.

Nuestro enfoque esta disenado para garantizar una gestion integral, fortaleciendo la
resiliencia de la organizacién ante posibles escenarios adversos. La retroalimentacion
continua entre los diferentes niveles del Grupo y la supervision de Auditoria Interna nos
permiten identificar areas de mejora, priorizar riesgos clave y aplicar controles efectivos,
asegurando asi la consecucion de nuestros objetivos.

4.3.3. Respeto de los derechos humanos

Promovemos el respeto a los derechos humanos como un principio esencial en todas
nuestras actividades y relaciones con los grupos de interés. Nos inspiramos en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos, los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas y los Principios y Derechos
Fundamentales de la Organizacidn Internacional del Trabajo (OIT) para consolidar una
cultura empresarial que rechaza cualquier forma de abuso o vulneracion de derechos.

Para garantizar el cumplimiento de los derechos humanos y prevenir posibles riesgos,
hemos implementado una serie de politicas y herramientas clave:

e Codigo Etico y de Conducta: Establecemos las bases para un entorno laboral
respetuoso, fomentando la diversidad, la igualdad de oportunidades y el respeto
mutuo.

e Plan de Igualdad y Protocolo de Acoso: Promovemos la equidad y condiciones
laborales libres de discriminacién y acoso.

e ManualdePrevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismo:
Aseguramos la integridad de nuestras operaciones frente a riesgos financieros
ilicitos.
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e Plan de Carrera: Apoyamos el desarrollo profesional de nuestra plantilla en
igualdad de condiciones.

Cumplimos con los convenios fundamentales de la OIT, asegurando la libertad de
asociacion, la eliminacién del trabajo forzoso y la erradicacién del trabajo infantil.

Para detectar y abordar posibles vulneraciones, contamos con un Sistema Interno de
Informacion accesible y confidencial, que permite reportar cualquier tipo de
irregularidades. El Comité de Cumplimiento Normativo supervisa la gestién de las
denuncias, garantizando un proceso imparcial y riguroso. Este comité analiza cada caso,
propone medidas correctivas y, cuando es necesario, informa a la alta direccién para
tomar decisiones estratégicas. En 2024 no hemos registrado denuncias relacionadas con
vulneraciones de derechos humanos ni casos de discriminacion.

Desde 2021, formamos parte del Pacto Mundial de Naciones Unidas, reforzando nuestro
compromiso con el respetoy la proteccion de los derechos humanos fundamentales. Este
compromiso abarca todas nuestras operaciones y nuestra cadena de suministro,
permitiéndonos implementar practicas responsablesy sostenibles en todos los niveles de
nuestra actividad.

Avanzamos en el respeto a los derechos humanos mediante acciones concretas como
garantizar un entorno laboral inclusivo y libre de discriminacion, verificar la edad laboral
para prevenir el trabajo infantil, libertad sindical y el derecho a la negociacién colectiva o
asegurar condiciones de trabajo seguras y saludables para todas las personas que forman
parte de nuestra organizacion.

En Espafna el 100% de los trabajadores estan sujetos al convenio colectivo de oficinas y
despachos, y no existe representacion sindical. En el resto de los paises los trabajadores
estan protegidos de acuerdo la legislacion laboral vigente.

Compromiso de Grupo Lar con sus empleados:

Seguridad, salud y bienestar:

Crear un entorno seguro de acuerdo con la legislacion vigente en
todos los centros de trabajo. Aplicando un sistema de gestion
seguro, fomentado habitos saludadesy de prevencién de riesgos

Desarrollo profesional:

fidelizando el talento, con remuneraciones dignas y justas.

Igualdad:

Asegurar un entorno laboral respetuoso que rechace cualquier
forma de discriminacion, asegurando la equidad y la igualdad de
oportunidades

BN

' l Fomentar la carrera profesional de los empleados, realizando
evaluacion de desempefio bidireccionales continuada vy

—— ‘ —_—
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4.3.4. Lucha contra la corrupciony el soborno

Estamos comprometidos con la integridad, la honestidad y el cumplimiento estricto de las
leyes vigentes, incluyendo aquellas que regulan la lucha contra la corrupcién, el soborno,
el blanqueo de capitales y la financiacion ilicita.

Nuestro Cédigo Etico es el marco que define las pautas de comportamiento que deben
seguir todas las personas vinculadas al Grupo, incluyendo la prohibicién explicita de
cualquier practica corrupta. Esta disenado para prevenir acciones que directa o
indirectamente puedan influir indebidamente en la toma de decisiones de terceros, ya
sean administraciones publicas o entidades privadas.

Complementariamente, contamos con el Manual de Prevencion contra el Blanqueo de
Capitales y de la Financiacion del Terrorismo, que establece los procesos preventivos,
la estructura organizativa y las normas internas para mitigar riesgos asociados a estas
actividades. También disponemos de un Manual de Prevencion de Delitos, enfocado en
evitar riesgos identificados dentro del ambito del compliance penal y en prevenir otros
posibles delitos relacionados con la responsabilidad penal de la persona juridica.

Entendemos que la formacion es clave para prevenir y detectar conductas corruptas. Por
ello, hemos implementado programas de capacitacién periddica sobre cumplimiento
normativo y prevencién de blanqueo de capitales.

En el Gltimo ano, hemos tomado medidas concretas para fortalecer nuestro sistema de
prevencion contra la corrupcion, el sobornoy el blanqueo de capitales, tales como:

e Desarrollo de politicas de anticorrupcién y actualizacién del Cédigo Etico y del
Manual de PBC.

e Constituciéon del Comité de Cumplimiento Normativo, presidido por la
Direccidn Corporativa de Auditoria Internay Cumplimiento.

e Formacion especializada en cumplimiento normativo y prevencion de
blanqueo.

e Realizacion de informes de riesgos y controles especificos.

e Auditorias externas e internas para verificar la efectividad de nuestras politicas
y procedimientos.

Ademas, contamos con una Unidad Técnica de Prevencion de Blanqueo de Capitales y
un Organo de Control Interno que supervisan y garantizan la implementacién adecuada
de estas medidas en todas las operaciones del Grupo.

4.3.5. Seguridad de la informacion y ciberseguridad

La transformacion impulsada por las nuevas tecnologias ha planteado importantes
desafiosy oportunidades que requieren medidas sélidas para garantizar la seguridad de la
informacion. Es por ello que hemos implementado diversas lineas de actuacion para
proteger los datosy minimizar riesgos asociados a su manejo.

Dado nuestro modelo organizativo y de colaboracion con terceros especializados, el
tratamiento de informacién es una actividad central en nuestro negocio. Para gestionar
eficazmente los riesgos asociados, contamos con una politica corporativa de proteccion
de datos, aprobada por el Consejo de Administracién y supervisada por el delegado de
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proteccion de datos (DPO), quien asegura que el cumplimiento normativo sea una
prioridad.

Esta politica de proteccién de datos estd alineada con principios fundamentales de
seguridad, como confidencialidad (sélo las personas autorizadas tienen acceso a la
informacion), integridad (precisién y completitud de los datos y su procesamiento) y
disponibilidad (proporcionar acceso alainformacién cuando sea necesario). Esta politica
esta disenada para:

e Proteger activos frente a amenazas e incidentes de seguridad.

e Clasificar la informacidn para priorizar la proteccion de activos criticos.

e Definir responsabilidades claras en materia de seguridad.

o Establecer procedimientos aplicables a toda la plantilla del Grupo.

e Evaluarriesgosy adoptar medidas de seguridad adecuadas.

e Realizar auditorias internas para verificar la efectividad de las medidas
adoptadas.

e Capacitar a los empleados en la gestion de la seguridad y el uso responsable
de tecnologias de la informacién.

e Salvaguardar el capital intelectual de la compahia.

e Reducirriesgos de indisponibilidad mediante un uso adecuado de los activos.

e Proteger los sistemas frente a ataques cibernéticos.

En Espana, disponemos de herramientas especificas como un manual de proteccion de
datos, un procedimiento de seguridad y una politica de derechos digitales, que
garantizan el cumplimiento del Reglamento General de Proteccién de Datos (RGPD)yde la
Ley Organica de Proteccion de Datos y Garantia de Derechos Digitales (LOPD-GDD).

Hemos externalizado la gestiéon de nuestra infraestructura y seguridad a un socio
estratégico de primer nivel, Avvale Espana S.L.U., que cuenta con la certificacién ISO
27001, garantizando el cumplimiento de los estandares internacionales en seguridad de la
informacidn entre otras certificaciones. Ademas, nuestra filial Gentalia también posee la
certificacion ISO 27001, lo que refuerza nuestro compromiso con los mas altos estandares
en este ambito.

La concienciacion y la formacion de los empleados son fundamentales para fortalecer la
ciberseguridad en la compafia. Realizamos simulaciones de ataques y auditorias
regulares para identificar posibles vulnerabilidades y optimizar nuestras medidas de
proteccion.

4.3.6. Calidad y atencidn al cliente

Aseguramos que nuestros productosy servicios cumplan con los mas altos estandares de
calidad, siempre orientados hacia la satisfaccion plena de nuestros clientes. Para ello,
implementamos procesos y controles que garantizan el cumplimiento normativo y de las
expectativas de los usuarios, adaptando las medidas segun las particularidades de cada
proyectoy mercado en el que operamos.

Un pilar esencial de nuestra gestion es la seguridad y salud en los proyectos. Integramos
soluciones que van desde sistemas avanzados de iluminacién de emergencia y
sefalizacion de evacuacion hasta equipamientos de proteccion contra rayos y tecnologias
de deteccidny extincidon de incendios. Todo esto en linea con normativas locales, como el
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Real Decreto 1627/1997 en Espafa, y las certificaciones internacionales aplicables, como
BREEAM o LEED, que evaluan aspectos clave como la sostenibilidad y el bienestar.

En el ambito de servicios a terceros, nuestros clientes cuentan con la garantia de que los
procesos estdn homologados segun sus requerimientos, incluyendo auditorias y
verificaciones periddicas que refuerzan la confianza en nuestras operaciones. Ademas,
fomentamos la formacion y difusién de politicas internas clave, como la prevencion de
delitosy la proteccion de datos, asegurando que latransparenciay la responsabilidad sean
valores presentes en toda la cadena de suministro.

Para atender las inquietudes de nuestros clientes, disponemos de canales de
comunicacion adaptados a las especificidades de cada regién y linea de negocio. Desde
plataformas digitales hasta correos electronicos y centros de atencién telefénica,
trabajamos para que las solicitudes y reclamaciones sean gestionadas con agilidad y
trazabilidad. En mercados como Peru o México, estos procedimientos estan disefiados
para cumplir estrictamente con normativas locales, asegurando plazos eficientes y
soluciones efectivas.

En nuestros centros comerciales y naves logisticas, adoptamos medidas especificas para
reforzar la seguridad, como sistemas de videovigilancia avanzada, control de accesos
biométricos y estrategias de iluminacion inteligente. Estas iniciativas no solo protegen a
nuestros clientes, sino que también contribuyen a generar un entorno confiable y seguro
en todos nuestros espacios.

Con un compromiso constante por la mejora, supervisamos la calidad de cada interaccion
y proyecto, buscando superar las expectativas de nuestros clientes y aportar valor
sostenible en todas nuestras operaciones.

Durante el ejercicio 2024, se registraron un total de 2.703 incidencias en el servicio de
atenciéon postventa, presentadas por compradores de viviendas en promociones del
Grupo. Este dato refleja el niumero total de disconformidades reportadas por los
compradores, contabilizadas de manera individual, aunque en muchos casos se agrupan
porinmueble.

Grupo Lar actua con la debida diligencia ante las quejas y reclamaciones de sus clientes,
disponiendo de procedimientos especificos y habilitando diversos canales accesibles a
través de los cuales se registran las reclamaciones recibidas y se asignan los responsables
para su resolucion. El entendimiento y evaluacion de las incidencias y reclamaciones de
los clientes son una oportunidad para conocer con mayor precisién sus expectativas y
necesidades, permitiendo avanzar y mejorar continuamente. Asimismo, una vez
escrituradas las viviendas, comienzan las reclamaciones postventa derivadas de
problemas en el funcionamiento de las instalaciones y fallos en los acabados por
pequeios golpes o manchas en la pintura, la madera, etc. El gestor de Grupo Lar de cada
promocién es el encargado de tramitar todas las incidencias registradas a través del correo
electronico exclusivo de la promocion y valorar su naturaleza para atenderla o
desestimarla.
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El servicio de postventa en Residencial en venta en Espafa siguiente:
Acabados: 1 afno.

Fallos de instalaciones: 3 afios.

Danos estructurales: 10 afios entrega de la recepcién de obra.

En el resto de los paises en los que Grupo Lar esta presente los plazos de postventa se
ajusta a la legislacion local, aunque en la mayoria de los paises es similar.

Escucha permanente al usuario

Grupo Lar considera esencial poner a disposicion de sus clientes y usuarios suficientes
canales de comunicacion para mantener un didlogo activo y generar una relacion de
confianza, que permita conocer sus expectativas y necesidades, asi como detectar
oportunidades y posibles areas de mejoren la gestion de los activos.

A continuacion, se presenta informacién detallada sobre la distribucién de todas las
incidencias recibidas por nuestros clientes, por pais:

Tabla 24 - Incidencias comunicadas y su resolucion

Incidencias recibidas y resolucion
0 vivi . 0
N vmende!s €O | rotal Tickets? R?t.lo POT 1 Resueltas %
disconformidades vivienda Resueltas
Espaﬁa1 67 1.297 19 1.256 96,83%
México 44 376 9 334 88,83%
Brasil 366 917 3 853 92,97%
Peru 155 175 1 153 87,57%
Polonia 7 7 1 6 85,38%
TOTAL 639 2.772 4,3 2.602 90,38%

Nota1: En Espana la entrega de la promocién Lar Vereda se ha producido al final de
ejercicioy las resoluciones pendientes procedentes de 2024 se estan solventado en 2025,
si bien un buen numero de incidencias (aproximadamente el 20%) no se ha estimado
procedentes (Duplicidad de incidencias o servicios no cubiertos en la garantia) que se
informan en la tabla como resueltas.

Nota 2: El incremento de tickets respecto el ejercicio anterior corresponde a un mayor
numero de viviendas entregadas en 2024 y refleja el total de incidencias registradas,
previas a su clasificaciéon y asignacion.

4.3.7. Informacion fiscal

Grupo Lar promueve una gestion fiscal responsable, velando por los intereses de las
comunidades en las que desarrolla su actividad, con el firme compromiso de hacerlo con
total transparencia, y siempre dentro del marco legal asegurando realizar las buenas
préacticas tributarias.
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Grupo Lar pone a disposicion el canal de denuncias para comunicar cualquier conducta
que pudieran ser contraria a la ley en materia tributaria, tanto en de la sociedad dominante
como en cualquiera de sus filiales, empleados o accionistas.

Nos relacionamos con las administraciones locales con la mas absoluta transparencia
e integridad, a través del c4digo ético nos comprometos a actuar de forma colaborativay
de buena fé con las autoridades fiscales

En el ejercicio 2024 no hemos recibidos subvenciones, ni en forma de dinero o bienesy
servicios por parte de ninguna administracion publica.

En el siguiente cuadro se detallan los beneficios generados por el Grupo en cada uno de
los paises donde llevamos a cabo nuestras operaciones durante el ejercicio 2024:

Tabla 25 - Beneficios por pais

Beneficios por pais (miles de euros) 2024 2023
Holding Grupo 16.288 1.501
Otras sociedades dependientes Holding 20 (790)
Brasil 4.617 3.646
Colombia (599) (1.517)
Espaia (3.488) 4.104
México (4.468) (5.838)
Polonia 2.826 (108)
Peru (2.383) (4.087)
TOTAL 12.812 (3.090)

En el siguiente cuadro detallamos los impuestos de sociedades pagados por el Grupo en
cada uno de los paises donde llevamos a cabo nuestra actividad durante el ejercicio 2024:

Tabla 26 — Impuestos por pais

Impuestos por pais (miles de euros) 2024 2023
Brasil 1.208 1.009
Colombia 45 -
Espana 998 339
México - 75
Polonia 113 28
Peru 160 1.819
TOTAL 2.524 3.270

Adicionalmente Grupo Lar participa con la regeneracion urbana , todos los impuestosy
tasas municiales son una de la principal fuente de ingresos de los municipio, la llegada de
nuevos habitantes contribuye alaumento de las partidas presupustarias de los municipios
enforma de IBl y tasas como IVTM.
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ANEXO I. INDICE DE CONTENIDOS REQUERIDOS POR LALEY 11/2018

Numero de pagina(s) y/o

efecto invernadero y los medios

implementados para tal fin

Ley 11/2018
respuesta
ASPECTOS GENERALES
Sociedades incluidas en el informe Anexo Il
Descripcion del modelo de negocio del
grupo (entorno empresarial y De3a7
Modelo de organizacion)
negocio Presencia geografica 3
Objetivos y estrategias de la organizacion De 16 a22
Principales factores y tendencias que
. 15y 16
pueden afectar a su futura evolucion
ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES
Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa en el medio
. 23y24
ambiente y en su caso, la salud y la
seguridad
Gestion Procedimientos de evaluacion o] 25y 26
medioambiental certificacion ambiental
Recursos dgdlcados a la prevencion de 25y 26
riesgos ambientales
Cantidad de provisiones y garantias para 25
riesgos ambientales
Medidas para prevenir, reducir o reparar
las emisiones de carbono que afecten
Contaminacion gravemente el medio ambiente 25
(incluyendo también ruido y
contaminacion luminica)
Economiacircular | Medidas de prevencion, reciclaje,
y prevenciény reutilizacion, otras formas de
L, L, . L, De 30a 32
gestion de recuperaciony eliminacién de deshechos
residuos
Consumo de aguay el suministro de agua
N 26y 27
de acuerdo con las limitaciones locales
Uso sostenible de Consumo dg materigs primas : 29y 30
Consumo, directo e indirecto, de energia
los recursos Medid R d . L
g.l ag oma’ gs para mejorar la De 27 8 29
eficiencia energética
Uso de energias renovables
Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generados como
resultado de las actividades de la De 32234
empresa, incluido el uso de los
bienesy servicios que produce
Cambio climatico | Medidas adoptadas para adaptarse a las 34
consecuencias del cambio climatico
Metas de reduccion establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo
para reducir las emisiones de gases de 34
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Proteccidon de la
biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas

35y 36

ASPECTOS SOCIALES Y RELATIVOS AL PERSONAL

Empleo

Numero total y distribucion de empleados
por sexo, edad, pais y clasificacion
profesional

36, 37 y Anexo IV

Numero total y distribucion de
modalidades de contrato de trabajo,
promedio anual de contratos indefinidos,
contratos temporales y contratos a
tiempo parcial por sexo, edad vy
clasificacion profesional

37y38

Numero de despidos por sexo, edad y
clasificacion profesional

38

Remuneraciones medias y evolucién
desagregada por sexo, edad vy
clasificacion profesional o igual valor

39

Brecha salarial, la remuneraciéon por
puestos de trabajo iguales o de media de
la sociedad

39y 40

Remuneracion media de los consejeros
(incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago de los sistemas
de previsiéon de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion) desagregada
por sexo

40

Remuneracion media de los directivos
(incluyendo la retribucion variable, dietas,
indemnizaciones, el pago de los sistemas
de previsiéon de ahorro a largo plazo y
cualquier otra percepcion) desagregada
por sexo

40

Implantacién de politicas de desconexion
laboral

40

Empleados con discapacidad

41

Organizacion del
trabajo

Organizacién de tiempo de trabajo

41

Numero de horas de absentismo

45

Medidas destinadas a facilitar el disfrute
de la conciliacion y fomentar el ejercicio
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores

41

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el
trabajo

44y 45

Numero de accidentes de trabajo por sexo

44y 45

Enfermedades profesionales por sexo

44y 45

Relaciones
sociales

Organizacion del didlogo social incluidos
procedimientos para informar y consultar
al personal y negociar con ellos

48y 49

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenio colectivo por pais

44
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Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud y
la seguridad en el trabajo

44

Formacién

Politicas implementadas en el campo de
la formacioén

De 41a43

Cantidad total de horas de formacién por
categorias profesionales.

43

Accesibilidad de
las personas con
discapacidad

46y 47

lgualdad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres

46

Planes de igualdad, medidas adoptadas
para promover el empleo, protocolos
contra el acoso sexual y por razén de sexo

46

Integracion de las personas con
discapacidad

46y 47

Politica contratodo tipo de discriminacion
Y, en su caso, de gestion de la diversidad

46

DERECHOS HUMANOS

Informacidn sobre
elrespeto de los
Derechos
Humanos

Aplicacién de procedimientos de debida
diligencia en materia de Derechos
Humanos

53y 54

Prevencién de los riesgos de vulneracion
de derechos humanos y, en su caso,
medidas para mitigar, gestionar y reparar
posibles abusos cometidos

53y 54

Denuncias por casos de vulneraciéon de
derechos humanos

53y 54

Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios
fundamentales de la OIT relacionadas con
elrespeto por la libertad de asociaciény el
derecho a la negociacion colectiva

53y 54

Eliminacién de la discriminaciéon en el
empleoy la ocupacion

53y 54

Eliminacién del trabajo forzoso u
obligatorio

53y 54

Abolicion efectiva del trabajo infantil

53y 54

CORRUPCION Y SOBORNO

Informacion
relativa a la lucha
contrala
corrupciony el
soborno

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupciény el soborno

54y 55

Medidas para luchar contra el blanqueo
de capitales

54y 55

Aportaciones a fundaciones y entidades
sin animo de lucro

47y 48

SOCIEDAD

Compromiso de la
empresa con el
desarrollo
sostenible

Impacto de la actividad de la sociedad en
elempleoy el desarrollo local

De 47 a 49

Impacto de la actividad de la sociedad en
las poblaciones locales y en el territorio

De 47 a49
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Relaciones mantenidas con los actores de

las comunidades locales vy las 49
modalidades del dialogo con estos
Acciones de asociacién o patrocinio 49
Inclusion en la politica de compras de
cuestiones sociales, de igualdad de 50y 51
géneroy ambientales
Subcontrataciény | Consideraciéon en las relaciones con
proveedores proveedores y subcontratistas de su 50y 51
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditorias y
. 50y 51
resultados de las mismas
Medldag paralasaludylaseguridad de los De 56 a 58
consumidores
Consumidores Sistemas de reclamacion De 56 a 58
Inledenmas recibidas y resolucion de las De 56 a 58
mismas
Beneficios obtenidos pais por pais 59y 60
Informacioén fiscal | Impuestos sobre beneficios pagados 59y 60
Subvenciones publicas recibidas 59y 60
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ANEXO II. SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL ALCANCE DEL INFORME

SOCIEDAD

%

PARTICIPACION

GRUPO LAR INVERSIONES INMOBILIARIAS, S.A.

SOCIEDAD
DOMINANTE

GRUPO LAR LATAM, S.L.

100%

GRUPO LAR OFICINAS EUROPEAS, S.A.

100%

GRUPO LARTECH, S.L.

100%

LAR CREA RESIDENCIAL | SPAIN, S.L.

100%

GENTALIA 2006, S.L.

100%

DESARROLLOS IBERICOS LAR, S.L.

100%

GRUPO LAR DESARROLLO SUELO, S.L.

100%

GRUPO LAR MANAGEMENT SERVICES IBERIA, S.L.

100%

GLOBAL CARONTE, S.L.

100%

FLEXLIVING RENTAL PROPERTIES, S.L.

100%

VIVIA RENTAL PROPERTIES MANAGEMENT, S.L.

100%

BARNABY INVESTMENTS, S.L.

100%

LAR ACTIVIDAD RESIDENCIAL, SA DE CV.

100%

LAR ACTIVIDAD SERVICIOS, SA DE CV

100%

LAR VIVIENDA VI, SRL

100%

LAR VIVIENDA XI, SRL

100%

LAR VIVIENDA XV SRL

100%

LAR VIVIENDA XX, SRL

100%

LAR CREA RESIDENCIAL Il, SRL

100%

GRUPO LAR HOLDING POLONIASP Z0.0.

100%

CGLSSPZO0.0.

100%

CGLSSPZ0.0.SP.K.

100%

CGLIVSP.Z0.0

100%

CGLVIISPZOO

100%

CGL VII SPZOO SP K (GROJECKA)

100%

CGLVIISP.Z0.0.

100%

CGLIXSP.Z0.0.

100%

CGL IXSP.Z0.0. SP.K (KONSTRUCTORSKA)

100%

CGLXIII SP.Z 0O.0.

100%

PROJEKTASP.Z0Q.0.

100%

GL REAL ESTATE LATVIA, SIA

100%

GL DO BRASIL PARTICIPACOES SA

100%

IBEROBRASIL INVESTIMENTOS E EMPREENDIMENTOS, LTDA

100%

GLB SERVICOS IMOBILIARIOS, LTDA (ANTES MEROLAR)

100%

GLB JUNDIAI SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LDA.

100%

GLB MEDEIROS LTDA

100%

GLB IPANEMA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, LTDA

100%

GLB NEGRI SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GLB DELFIM EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GLB QUIRINO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GL VENDAS INTERMEDIACOES IMOBILIRIAS LTDA

100%

GLB ADOLFO PINHEIRO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB ANDREA PAULINETTI EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GLB MIRAGAIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GLB ESTILO BARROCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GLB PASSAROS E FLORES EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

100%

GLB JAPI LOTE 1A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 2A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 3A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 4A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 5A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 6A EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 1B EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 2B EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

65



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA (EINF) GRUPO LAR 2024

GLB JAPI LOTE 3B EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GLB JAPI LOTE 4B EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

100%

GRUPO LAR INVERSIONES COLOMBIA SAS

100%

GRUPO LAR SERVICIOS COLOMBIA, SAS

100%

GRUPO LAR DESARROLLOS INMOBILIARIOS, SAS

100%

INMOSERVICIOS SAC

100%

DESARROLLO INMOBILIARIO PLAZA GRAU SAC (ANTES PERSHING)

100%

DESARROLLO INMOBILIARIO FT SAC

100%

DESARROLLO PASEO DE LA REPUBLICA SAC

100%

DESARROLLO TANGUIS SAC

100%

DESARROLLO INMOBILIARIO FG SAC

100%

DESARROLLO RESIDENCIAL TEATINOS, S.L.U.

51%

DESARROLLOS RESIDENCIALES ESPANA, S.L.

51%

ACACIAINMUEBLES, S.L.U.

51%

DESARROLLO RESIDENCIAL LA LEALA, S.L.U.

51%

DESARROLLO RESIDENCIAL LARNOVA, S.L.U.

51%

INMUEBLES LOGISTICOS IBERIA, S.L.

60%

DESARROLLO PARQUE MALAGA, S.L.

51%

GOGLGP, LTD.

50%

GOGL MANAGERLTD.

50%

FH10 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA (FOREST)

75%

GLB PLAZA DE ESPANHA SPE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

80%

MENORCA & LAR SAC

50%

COSAPI INMOBILIARIA & GLDI SAC

50%

DESARROLLO SALAVERRY 475 SAC

50%

GOGL FUNDING ILP

21%

HELOS Real Estate

38%

PROJECKT LIZBONSKASPZ 0.0

20%

PROJECKT LIZBONSKA SP Z 0.0 SPK

20%

PROJECKT MYSLIBORSKASPZ 0.0

20%

PROJECKT MYSLIBORSKA SP Z 0.0 SPK

20%

PROJECKT CISZWIKIEGO SPZ 0.0

20%

PROJECKT CISZWIKIEGO SP Z 0.0 SPK

20%

MALORY INVESTMENTS SP. Z O.0.

20%

MALORY INVESTMENTS SP. Z0.0. SP. K.

20%

MARENVILLE INVESTMENTS SP.Z O.0.

20%

MARENVILLE INVESTMENTS SP. Z0.0. SP. K.

20%
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ANEXO lIl. TABLAS DE CONSUMO POR PROMOCION

Tabla 27 - Distribucidon del consumo de agua por obras en promocion

‘ Consumo de
PAIS ACTIVO Agua (m?)
Estilo Barroco 2.981,00
BRASIL La Sierra Jundai 1.151,00
Total Brasil 4.132,00
Ciszewskiego 1.323,89
POLONIA Lizbonska 1.250,00
Total Polonia 2.573,89
ElantF2 1.841,00
HaraF5yF6 15.736,52
PERU Zendai 422,00
D34 789,00
Total Peru 18.788,52
PTA Malaga 1.136,00
ESPANA Lar Vereda 2.253,00
Total Espaiia 3.389,00
TOTAL GRUPO LAR 28.883,41
Tabla 28 - Distribucion del consumo de energia en obras en promocién
PAIS ACTIVO Electricidad Diésel Calef. Urb. | Energia Total
(Energia) (kWh) (kWh) (kWh) (kWh)
Estilo Barroco 31.720,00 - - 31.720,00
BRASIL La Sierra Jundai 37.022,00 - - 37.022,00
Total Brasil 68.742,00 - - 68.742,00
Ciszewskiego 227.946,90 1.763,62 - 229.710,52
POLONIA | Lizboriska 366.374,00 -| 250.896,56 617.270,56
Total Polonia 594.320,90 1.763,62| 250.896,56 846.981,075
Elant F2 99.494,00 - - 99.494,00
Hara F5y F6 98.340,00 2.711,40 - 101.051,40
PERU Zendai 20.456,00 - - 20.456,00
D34 28.018,80 - - 28.018,80
Total Peru 246.308,80 2.711,40 - 249.020,20
PTA Malaga 22.532,00 1.504,96 - 24.036,96
ESPANA LarVereda 25.713,86 4,85 - 25.718,71
Total Espana 48.245,86 1.509,81 - 49.755,67
TOTAL Grupo lar 957.617,56 5.984,83| 250.896,56| 1.214.498,94
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Tabla 29 - Datos de empleados en Espafia

ANEXO IV. DISTRIBUCION DE EMPLEADOS POR PAiS, SEXO, EDAD Y
CLASIFICACION PROFESIONAL

Promedios de empleados
Total grupo Directores Gezren.tes y Administrativos Total %
técnicos
Edad: Hombres 0,00 9,81 3,21 13,01 7%
Entre 18y 0,00 4,36 1,81 19,18 6,17 3%
30 Mujeres ' ' ' ’ 0
Edad:De |Hombres 6,62 20,33 1,00 27,95 16%
79,45
31a45 Mujeres 4,98 37,17 9,35 51,50 29%
Edad: Hombres 8,00 19,72 27,72 16%
Mayores 11,13 30,85 9,73 7943 51,71 29%
de 45 Mujeres ' ’ ' ’ 0
TOTAL 30,74 122,22 25,10 178,06 100%
TOTAL HOMBRES 14,62 49,85 4,21 68,68 39%
TOTAL MUJERES 16,12 72,38 20,89 109,38 61%
Tabla 30 - Datos de empleados en Peru
Promedios de empleados
Total grupo Directores Ge:rentes Administrativos Total %
y técnicos
Edad: Entre | Hombres 1,0 1,5 9.2 2,5 5%
18y 30 Mujeres 3,4 3,4 ’ 6,7 15%
Edad: De 31 | Hombres 0,5 4,2 7,3 319 12,0 26%
a45 Mujeres 2,0 8,0 9,9 ’ 19,9 43%
Edad: Hombres 1,3 1,0 1,6 4,0 9%
Mayores de . 5,0
45 Mujeres 1,0 1,0 2%
TOTAL 3,8 17,6 24,7 46,1 100%
TOTAL HOMBRES 1,8 6,2 10,5 18,5 40%
TOTAL MUJERES 2,0 11,4 14,3 27,6 60%
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Tabla 31 - Datos de empleados en Brasil

Promedios de empleados

Total grupo Directores Ggreqtes Administrativos Total %
y técnicos
Edad: Entre | Hombres 2,00 2,00 8%
5 7,10
18y 30 Mujeres 5,10 5,10 20%
Edad: De 31 | Hombres 3,00 5,18 1,00 15.22 9,18 36%
ad5 Mujeres 6,04 ’ 6,04 24%
Edad: Hombres 1,00 2,00 3,00 12%
Mayores de . 3,00
45 Mujeres 0,00 0%
TOTAL 4,00 13,22 8,10 25,32 100%
TOTAL HOMBRES 4,00 7,18 3,00 14,18 56%
TOTAL MUJERES 0,00 6,04 5,10 11,14 44%
Tabla 32 - Datos de empleados en Polonia
Promedios de empleados
Total grupo Directores Ggreqtes Administrativos Total %
y técnicos
Edad: Entre | Hombres 0,00 0%
1,41
18y 30 Mujeres 0,74 0,67 1,41 9%
Edad: De 31 | Hombres 0,12 0,79 6.63 0,91 6%
a4b Mujeres 1,31 2,41 2,00 ’ 5,72 38%
Edad: Hombres 1,00 1,00 1,00 3,00 20%
Mayores de 2,00 1,58 0,33 690 | 300 | 26%
45 Mujeres ’ ’ ’ ’ 0
TOTAL 4,31 5,85 4,79 14,94 100%
TOTAL HOMBRES 1,00 1,12 1,79 3,91 26%
TOTAL MUJERES 3,31 4,73 3,00 11,04 74%
Tabla 33 - Datos de empleados en México
Promedios de empleados
Total grupo Directores Ggreqtes Administrativos Total %
y técnicos
Edad: Entre | Hombres 0,51 0,60 1,11 6%
1,11
18y 30 Mujeres 0,00 0%
Edad: De 31 | Hombres 0,53 1,98 2,50 13.59 5,01 28%
a4b Mujeres 4,00 4,58 ’ 8,58 48%
Edad: Hombres 1,03 0,42 1,46 8%
Mayores de 178 3,23 178 10%
45 Mujeres ' ’ 0
TOTAL 0,53 7,52 9,87 17,93 100%
Total Hombres 0,53 3,52 3,52 7,58 42%
Total Mujeres 0 4 6,35 10,35 58%
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ANEXO IV. ILUSTRACIONES ADICIONALES

Illustracion 13- Canales de comunicacion con grupos de interés

Empleados
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Illustracién 14— Hoja de ruta del Plan de Igualdad 2024
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
INFORMACION NO FINANCIERA

A los Accionistas del Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cdodigo de Comercio, modificado por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, hemos realizado un encargo de verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacidn no Financiera (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, del Grupo Lar
Inversiones Inmobiliarias S.A. y sociedades dependientes (en adelante, Grupo).

El EINF “Estado de Informacion No Financiera (EINF) Grupo Lar 2024”, forma parte del
Informe de Gestidn, incluyendo la informacién requerida por el articulo 49 del Cédigo
de Comercio vigente, y constituye el EINF del Grupo, que ha sido objeto de nuestro
trabajo de verificacion, y se encuentra referenciado respecto a su posicién en el
documento Estado de Informacion No Financiera (EINF) Grupo Lar 2024, en la tabla de
contenidos del Anexo I. indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018.

Responsabilidad del Consejo de Administracion y de la Direccion

La formulacién del EINF incluido en el Estado de Informacion No Financiera (EINF)
Grupo Lar 2024, asi como el contenido del mismo, es responsabilidad del Consejo de
Administracidn del Grupo Lar Inversiones Inmobiliarias S.A. EI EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente, habiendo
sido estos evaluados en el marco del proceso de verificacién.

La responsabilidad del Consejo de Administracién alcanza los mecanismos y procesos
para la obtenciéon de informaciéon y elaboraciéon del EINF, e incluye el disefo, la
implantacion y el mantenimiento del control interno que se considere necesario para
permitir que el EINF esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de
aseguramiento independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo
realizado, sobre la informacion recogida exclusivamente en el EINF y correspondiente
al ejercicio 2024.
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Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revisidon teniendo en consideracion los
requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacién Financiera Histérica” (ISAE 3000) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional
de Contadores (IFAC).

Tal y como establecen las referidas normas, en un trabajo de aseguramiento limitado
los procedimientos tienen un menor alcance y extension y, por lo tanto, la seguridad
proporcionada es también menor que la realizada en un trabajo de aseguramiento
razonable y el presente informe de verificacidn sélo puede entenderse en estos
términos.

Los procedimientos que realizamos en el trabajo de verificaciéon se basan en nuestro
juicio profesional, e incluyeron consultas a directivos, observacién de procesos de
recopilacion y validaciéon de la informacién, inspeccién de documentacion,
procedimientos analiticos y pruebas de revisidén por muestreo sobre la informacién
recogida en el EINF, con cardcter general, se describen a continuacién:

e Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestiéon aplicados, los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones y obtener la informacion necesaria para la
revisién externa.

e Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el
EINF en funcién de su significancia, tal y como expresa la normativa mercantil
vigente.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el
Estado de Informacidn no Financiera del ejercicio 2024.

e Revisidn de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de
gestidn aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF.

e Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la
informacién relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de
ética de nuestro Cédigo de Etica para Servicios Profesionales de Aseguramiento de
informacién no financiera que estd basado en los principios fundamentales de
integridad, objetividad, competencia profesional, diligencia, confidencialidad vy
profesionalidad.
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Nuestra firma aplica un sistema global de control de calidad que incluye politicas y
procedimientos documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética,
normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables. Nuestra
firma aplica la norma internacional ISO 14001 para minimizar el impacto ambiental de
nuestros servicios.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
informacién no financiera y, especificamente, en informacién sobre cuestiones
medioambientales, sociales y relativas al personal, de derechos humanos, a la lucha
contra la corrupcién y el soborno y a la relacién de las empresas con la sociedad.

Conclusién

Basandose en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias
que hemos obtenido, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga
creer que el EINF correspondiente al ejercicio finalizado el 31 diciembre de 2024 del
Grupo no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente en materia de informacidén no financiera.
Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la
normativa mercantil vigente en Espaiia a la fecha de su emisidn, por lo que podria no
ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

A 26 de marzo de 2025

VALORA CONSULTORES DE GESTION, S.L.




Difigencia de Formukgien de Cuentas Anvales Consolidadas y Estads de Informacidn po Financhem

En curmplimianio de o previsty en & Lay da Socedadas de Capilal, el Cansejo de Adminsdracin de Grupo Lar
Inversiones inmaobiltaips 5.4 en sesidn colabrada el dia 26 de marzo de 2025, fymulo 8% Cuentas Anusles
Censolidadas y el Estado do Informacitn pe Finansena comespandiaries al sjamice sermads & 31 de diciembng
de 2024 que serdn somelbdes & b aprobadon delos Accionislias an 1 cormspondienie Jurda Ganeral Ordinara,

Mbadrid, 36 da fmarza de 2028
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Mlos Sres Consejeras 0. Sanliagn Galaz Olaz y Dfa, Carlsts Pereda Sema han asmstido o (2 secidn del Consea
por widepconierencle, y hatsends manifestado ambos su conformidad cor las presentes cuentas snusles y &
informe de gestion, asi como como el Esfado de Informaddn Mo Financlera, han procedido & su fermulacidn,
gutarizanco amien ambos expresamenta al Presidente del Constjo de Administracién, 0. Migual Pereda Espesn,
a firnar estas cucniss anualas an su pombe.



